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TEMARIO 
 ORGANIZACIÓN Y MISIÓN. 

 VIGILANCIA, INTELIGENCIA Y PROSPECTIVA. 

 VÍNCULO ENTRE LA FIE Y EL MECCyT (ex-MINCyT). 

 MODELO DE FUNCIONAMIENTO DE LA VTeIE. 

 HERRAMIENTAS DE VTeIE. 

 OBJETIVOS ALCANZADOS. 

 PRINCIPALES DESAFÍOS. 

  



ORGANIZACIÓN  

 

MISIÓN  
  



CECTyS “SAVIO” 

Comisión de Estudios 

CEPTM “MOSCONI” 

Dpto Presupuesto 

Comité de Higiene y 

Seguridad Ocupacional 

 

SECRETARÍA 

 ACADÉMICA 

 

SECRETARÍA  

INVESTIGACIÓN 

 

SECRETARÍA 

EXTENSIÓN 

UNIVERSITARIA 

 

DPTO 

SIS INFO Y 

COM 

 

DECANO 

 

DPTO 

APOYO 

UNIVERSITARIO 

SECRETARÍA 

EVALUACIÓN 

VICEDECANO 
CONSEJO ACADÉMICO 

http://www.est.iue.edu.ar/?page_id=3635
http://www.ceptm.iue.edu.ar/index.php/mision/


FORMADORES Y GENERADORES DE PRODUCTOS (ANALISTAS, OBSERVADORES, CAPACITADORES, TÉCNICOS) 

 EXPERTOS – ESPECIALISTAS – COLABORADORES 

DIRECCIÓN 

CEPTM “GRL MOSCONI 

APOYO 

DIFUSIÓN 

VINCULACIÓN 

TICs 

 

PROSPECTIVA 

 

ANTENA TERRITORRIAL DE 
DEFENSA Y SEGURIDAD  

OBSERVATORIO 
TECNOLOGICO MILITAR 

MOSCONI 

OBSERVATORIO 
ARGENTINO DEL  
CIBERESPACIO 

OBSERVATORIO 
TECNOLOGICO 
AEROESPACIAL 

CONSEJO 
CONSULTIVO 

COORDINACION 



NUESTRA MISIÓN  

CONOCER CUÁL ES EL ESTADO DE DESARROLLO DE LA 

CIENCIA, LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN EN EL ÁMBITO 

DE LA DEFENSA, CON PERSPECTIVA GLOBAL. 

 

IDENTIFICAR LAS TENDENCIAS , AVANCES Y RETOS 

TECNOLÓGICOS Y CIENTÍFICOS DE NATURALEZA MILITAR 

PARA GENERAR CONOCIMIENTO ESPECÍFICO. 

 

CON EL PROPÓSITO DE CONTRIBUIR A ORIENTAR LOS 

ESFUERZOS EN   PLANIFICACIÓN,  GESTIÓN DE PROYECTOS 

Y  GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO, EN SU ESFERA DE ACCIÓN. 

 

 REALIZANDO VIGILANCIA TECNOLÓGICA, INTELIGENCIA 

ESTRATÉGICA Y PROSPECTIVA. 



VIGILANCIA – INTELIGENCIA – PROSPECTIVA 
  



CONCEPTOS BÁSICOS 

La VIGILANCIA es el proceso que detecta información relevante sobre 

tendencias, tecnologías, investigaciones científicas, invenciones, 

potenciales socios y competidores. 

Como complemento, la INTELIGENCIA se ocupa del análisis, el 

tratamiento de la información. 

La PROSPECTIVA TECNOLÓGICA es el proceso de análisis que 

considera los escenarios futuros en Ciencia, Tecnología e Innovación 

para que los organismos de investigación, entidades gubernamentales y 

empresas puedan definir políticas y estrategias de desarrollo de largo 

plazo y con menor nivel de incertidumbre y riesgo. 

La búsqueda y el monitoreo de información debe efectuarse dentro de 

los límites de la LEGALIDAD y la ÉTICA. 

No se puede reducir la VTeIE al uso de programas informáticos. Éstos 

son herramientas necesarias pero en ningún caso pueden sustituir al 

análisis realizado por el EXPERTO. 



INTELIGENCIA ESTRATÉGICA 

INSUMOS PARA 

 TOMA DE DECISIONES 

 PROSPECTIVA 

 PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 

VIGILANCIA 
ESTRATÉGICA 

VIGILANCIA 
COMERCIAL 

VIGILANCIA DE 
ENTORNO 

VIGILANCIA 
TECNOLÓGICA 

VIGILANCIA 
COMPETITIVA 



VÍNCULO CON EL MECCyT 

 (ex MINCYT) 



MECCyT  (ex MINCYT) 

Secretaria de 
Planeamiento y Políticas 

Dirección Nacional de 
Estudios  

Programa Nacional de 
Vigilancia Tecnológica e 
Inteligencia Competitiva 

(VINTEC)  

Programa Nacional de 
Prospectiva Tecnológica 

(PRONAPTEC) 

Programa Nacional de 
Gestión de la Propiedad 

Intelectual y de la 
Transferencia Tecnológica  

Subsecretaría de 
Estudios y Prospectiva 









CONTENIDO DE LA GUÍA 

MODELO DE 
FUNCIONAMIENTO DE LA 

VIGILANCIA TECNOLÓGICA 

HERRAMIENTAS,FUENTES DE 
INFORMACIÓN Y RECURSOS 

INFORMÁTICOS 

BÚSQUEDA Y ANÁLISIS DE 
INFORMACIÓN EN PATENTES 

BÚSQUEDA Y ANÁLISIS DE 
INFORMACIÓN EN PUBLICACIONES 

CIENTÍFICAS Y ARTÍCULOS 
TÉCNICOS 

BÚSQUEDA, ANÁLISIS Y 
UTILIZACIÓN DE OTRAS 

FUENTES DE INFORMACIÓN 



MODELO DE FUNCIONAMIENTO 
VIGILANCIA TECNOLÓGICA e  

INTELIGENCIA ESTRATEGICA (VTeIE) 
 





PLANIFICACIÓN 

•Equipo de trabajo: Roles y Funciones 

•Diagnóstico / identificación de necesidades 
y fuentes de información. 

•Árbol Tecnológico. 

BÚSQUEDA Y 
RECOLECCION 

Herramientas informáticas disponibles, 
gratuitas y pagas. 
Estrategias de búsquedas: OB, palabras claves, 
filtros, ecuaciones de búsqueda. 

ANÁLISIS Y 
VALIDACIÓN 

Se monitorea la información y se valida con 
la colaboración de Expertos 
Se reformulan las ecuaciones de búsqueda 

DIFUSIÓN Y 
PROTECCIÓN 

Selección de la vía de comunicación. 
Armado de listas de difusión. 
Almacenamiento de la  información. 
Sistemas de Seguridad. 

TOMA DE 
DECISIONES 

La información generada tiene sentido si 
resulta útil y estratégica en el proceso de 
toma de decisiones. 



HERRAMIENTAS DE VTeIE 
  



FUENTES DE INFORMACION 

 
Bases de  
Datos 
 
Publicaciones 
Científicas 

 
Artículos  
Técnicos 
 
Patentes 
 
Legislación 
 
Libros  
 
Revistas  
 
Normas  
 
Periódicos 
 

Clientes 
 
Proveedores 
 
Competidores 
 
Empresas 
 
Fuentes 
internas de la 
organización 
 
Eventos 

 
 

Las fuentes de información son las que determinan 
las herramientas informáticas que es necesario utilizar 



FERIAS, EXPOSICIONES Y 
 CONGRESOS 

NOTICIAS DE PRENSA 

LEGISLACIONES Y 
 NORMAS TÉCNICAS 

FINANCIAMIENTO 

 PATENTES, MARCAS y 
 MODELO DE UTILIDAD  PROYECTOS I+D+i 

 PUBLICACIONES  
CIENTÍFICAS 

 Y ARTÍCULOS TÉCNICOS 

MERCADOS y NEGOCIOS 

Esp. Lic. Nancy V. PEREZ  (Argentina) 

SELECCIÓN DE LAS FUENTES DE INFORMACION DE VTeIE 



 HERRAMIENTAS GRATUITAS (ACCESO LIBRE). 

 

 Herramientas de bajo costo. 

 

 Plataforma SOFT integral de alto costo. 

SELECCIÓN DE LAS HERRAMIENTAS DE VTeIE 



20% WEB SUPERFICIAL. Acceso a través de 

buscadores tradicionales (Google, bing) 

 

 
80% WEB INVISIBLE O PROFUNDA. 

Tecnología perfeccionadas como Bases de 

datos, Minería de datos, Minería de textos. 

 El 90% de la información 

necesaria para una institución  

(patentes, publicaciones, mercado, etc.)  

es de LIBRE DISPOSICIÓN 

Hay que 
aprender a 

buscar  
Esp. Lic. Nancy V. PEREZ  (Argentina) 



SELECCIÓN DE LAS HERRAMIENTAS DE VTeIE 

 BUSCADORES TRADICIONALES. 

 

METABUSCADORES/MULTIBUSCADORES. 

 

 AGENTES INTELIGENTES. 

 

 BASE DE DATOS ESTRUCTURADAS (PATENTES, 
ARTÍCULOS TÉCNICOS, PUBLICACIONES 
CIENTÍFICAS, PROYECTOS). 



SELECCIÓN DE LAS HERRAMIENTAS DE VTeIE 



OTRAS PLATAFORMAS VTeIE (PAGAS) 



 

OBJETIVOS ALCANZADOS 

 
 





OBSERVATORIOS TECNOLÓGICOS 
FIRMA DE CONVENIO 2019 





PRINCIPALES DESAFÍOS 
 



 CONSOLIDACIÓN DEL ÁREA DE VIGILANCIA 
TECNOLÓGICA  

 Creación de nuevos Observatorios Tecnológicos. 

 Incrementar la capacitación de Vigías Tecnológicos. 

 Realizar Estudios de VTeIE (cortos y mediano plazo). 

 

 MEJORAR LA ESTRATEGIA COMUNICACIONAL – SISTEMA 
DE CORREO MASIVO  

 Seleccionar las herramientas tecnológicas adecuadas. 

 Elaborar un Plan Comunicacional acorde con los 
Objetivos Institucionales. 

 

 MEJORAMIENTO DE LOS PRODUCTOS DEL CEPTM 

 TEC1000 – Newsletters – Diseño y funcionalidad de la WEB. 

 

PRINCIPALES DESAFIOS 



 

 CONTINUAR LA CAPACITACIÓN VINCULADA CON LA VTeIE 

Herramientas, fuentes de información y recursos informáticos. 

 Búsqueda y análisis de información tecnológica  (Patentes). 

 Búsqueda y análisis de información científica (Publicaciones científicas y 

artículos técnicos). 

 Búsqueda, análisis y utilización de otras fuentes de información 

(mercados, proyectos, eventos, normativas). 

 

 DESARROLLO DE UN SISTEMA DE GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO  

 Definición y Desarrollo de un Proyecto. 

 

 DESARROLLO DEL ÁREA DE PROSPECTIVA 

 Con el apoyo de la MECCyT (ex MINCyT). 

PRINCIPALES DESAFIOS 



Si no conoce los 

últimos avances 

tecnológicos, jamás 

podrá combatir en la 

guerra del futuro para 

la cual se prepara. 
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