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CEPTM “MOSCONI”

CECTyS “SAVIO”

DECANO

CONSEJO ACADEMICO

Comision de Estudios

VICEDECANO

Dpto Presupuesto

Seguridad Ocupacional

Comité de Higiene y

SECRETARIA SECRETARIA
ACADEMICA EVALUACION

I

SECRETARIA
INVESTIGACION

I

SECRETARIA
EXTENSION
UNIVERSITARIA

DPTO DPTO
SIS INFGRY APOYO
COM UNIVERSITARIO
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http://www.est.iue.edu.ar/?page_id=3635
http://www.ceptm.iue.edu.ar/index.php/mision/
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NUESTRA MISION

CONOCER CUAL ES EL ESTADO DE DESARROLLO DE LA
CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION EN EL AMBITO
DE LA DEFENSA, CON PERSPECTIVA GLOBAL.

IDENTIFICAR LAS TENDENCIAS , AVANCES Y RETOS
TECNOLOGICOS Y CIENTIFICOS DE NATURALEZA MILITAR
PARA GENERAR CONOCIMIENTO ESPECIFICO.

CON EL PROPOSITO DE CONTRIBUIR A ORIENTAR LOS
ESFUERZOS EN PLANIFICACION, GESTION DE PROYECTOS
Y GESTION DEL CONOCIMIENTO, EN SU ESFERA DE ACCION.

REALIZANDO VIGILANCIA TECNOLOGICA, INTELIGENCIA
ESTRATEGICA Y PROSPECTIVA.
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CONCEPTOS BASICOS

La VIGILANCIA es el proceso que detecta informacion relevante sobre
tendencias, tecnologias, investigaciones cientificas, invenciones,
potenciales socios y competidores.

La PROSPECTIVA TECNOLOGICA es el proceso de andlisis que
considera los escenarios futuros en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para que los organismos de investigacion, entidades gubernamentales y
empresas puedan definir politicas y estrategias de desarrollo de largo
plazo y con menor nivel de incertidumbre y riesgo.

No se puede reducir la VTelE al uso de programas informaticos. Estos
son herramientas necesarias pero en ningun caso pueden sustituir al
analisis realizado por el EXPERTO.




VIGILANCIA VIGILANCIA DE

TECNOLOGICA ENTORNO
VIGILANCIA VIGILANCIA
COMERCIAL ‘/ COMPETITIVA

VIGILANCIA
ESTRATEGICA

INTELIGENCIA ESTRATEGICA

TOMA DE DECISIONES
PROSPECTIVA
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO




VINCULLE CONEISVIECEY
(ExaMINEYA)
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MECCyYT (ex MINCYT)

Secretaria de
Planeamiento v Politicas

Subsecretaria de
Estudios y Prospectiva

Direccian Nacional de
Estudios

Programa Nacional de
Prospectiva Tecnholdgica

Programa Nacional de
Gestion de la Propiedad
Intelectual y de la
Transferencia Tecnoldgica

Programa Nacional de
Vigilancia Tecnoldgica e

Inteligencia Competitiva
g (VINTEC)'O (PRONAPTEC)




ANTENAS
TERRITORIALES®

UNIDADES DE VIGILANCIA TECNOLOGICA
E INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Son unidades de trabajo, conformadas por
actoras del Sistems Nacional de Ciencla.

Tecnologia @ Innovacion [CTI] en Argentina,
que han sido formades y capacitades en Ia
teméatica por sl VINTEC, para desarrollar
productos/servicios Vigilancia e Inteligencia
Estratégica[VelE]en el territorio, stravésde
laimplementacion del trabajo en red.
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ﬁ FORMACION y CAPACITACION
NACIONAL e INTERNACIONAL

Las actividades de formacion y capacita-
cidon apoyan la transferencia, adopcion y
adaptacion de habilidades y conocimien-
tos creados en la tematica, para ser apli-
cados en el tarritorio,

Guia de buenas précticas VelE
www.mincyt.gob,ar

. ANTENA
TECNOLOGICA®

PLATAFOAMA DE YIGILANG A TECNOLOGICA
€ NTELIGENCIA COMPETTVA

Plataforma web de scceso gratuito para uso de grandes em-
presas, PYMES, asociaclones y camaras empresariales, enti-
dades gubernamentales, organismos publicos y/o privados de
investigacion, Universidades y personas fisicas. Dichas insti-
tuciones pueden acceder a Informacidn estratégica, confiable
y de calidad, nacional e internacional, fortaleciendo sus capa-
cidades estratégicas.
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® www.antenatecnologica.mincyt.gob.ar
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PROGRAMA
NACIONAL VINTEC

VIGILANCIA TECNOLOGICA
E INTELIGENCIA COMPETITIVA

7

La VIGILANCIA [MONITOREO O SCANNING) es el proceso que
detectainformacidn relevante y estratégica sobre tendencias,
novedades de mercado, tecnologias emergentes, ventanas de
oportunidades, invenciones e innovaciones, potenciales so-
ciosy competidares, brindanda insumaos para formulary plani-
ficar estrategias tecnologicas, cientificas, de mercado y poli-
ticas CTI, minimizando la incertidumbre del contexto.
Lainteligencia se ocupa del analisis y tratamiento de la infor-
macian, es decir, generar insumeo con valor agregado para con-
tribuir con la gestion de los procesos de decisiones estratégi-
casdentro de |as organizaciones.

PROGRAMA NACIONAL DE VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA [VINTEC):
Generando informacion estratégica para latoma de decisiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Argentina.

e * RED
.’é.' ITECNOR

Red Nacior s ce irtadgentia Tecrdiogics
v Organizacional

VINTEC impulsé en el 2010, Ia primera Red
Naclonal de Inteligencia Tecnoldgica y Or-
ganizacional [ITECNOR]. Un espacio da re-
flexion y de intercambio de experiencias
sobre la tematica, basado en gl concepto da
comunidades de practica

>
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E ESTUDIOS Vigilanciae
Inteligencia Estratégica [VelE)

Los Estudios VelE son documentos elabo-
rados, enconjunto conotrasinstitucionesy
expertos sectoriales, donde se monitorean
y analizan Informacidn estratégica, permi-
tiendo visualizar las trayectorias y tendan-
cias de distintos sectores estratégicos y
areas tecnoldgicas.

@wwwmmqtgou‘"



Antena Territorial VelE - CO
Sector: Agroalimentos
{Cadena de valor Mani)

Antena Teritorial VelE - SE e— Antena Territorial VelE - SF

Sector: Frutihorticols

Rafaela
Antena Regional VeIE - NOA & / Sector: Maguinaria para
Sector: Energias Renovables \ la Industria Alimenticia

Antena Territorial VeIE - SJ
Sector: Tecnologfas para
Desarrolle Sustentable

Antena Territorial VeIE - ER
Sectores: Tecnologias Médica
y Prod uctos Farmacauticos
Antena Territorial VelE - ME
Sector: Vitivinicola

Antena Territorial VeiE - ME
Sector: Agua

Antena Territorial VRIE < ME

Antena Territorial VelE - SF
Sectoc

Antena Territerial VelE - CABA
Sector: Defensa y Segundad

Godoy Cruz Antena Tarritorial VelE - CABA

Sector: Energias Limpies Sector: Construccidn

[t ey Antena Terrltarlal VelE - GABA
Sector: Agroindustria
[microalgas)

Antena Territorial VelE -CABA
Sector: Agroalimentos

Antena Territorial VelE - BA

Tandil

Sector: TIC s y AgroTIC's
Antena Territorial VelE - CH Antena Territorial VelE - BA
Sectores: Pescay Bahia Blanca
AcuiculturafAluminio Sector: Plastico [Reciclado]

ANTENAS
TERRITORIALES”

UNDADES OF VIGILANDA TECNDLOGICA
£ INTRUIGENEIA ESTRAT FGICA




ANTENA
TECNOLOGICA

GUIA NACIONAL
DE VIGILANCIA

E INTELIGENCIA
ESTRATEGICA [VelE]

ST aded i
B i

Ministerio de Ciancin,
Tecnalogia ¢ Innovaclidn Productiva

Presidencia de |a Nacion

&

FEDERALIZACION
DEL CONOCIMIENTO

Aprande a buscar en Intemet mformacion estratagica,
confiable, gratuita y de calidad, fortaleciendo tus
capacidades estratégicas y competitivas

GUIA NACIONAL DE VIGILANCIA
E INTELIGENCIA ESTRATEGICA (VelE)

Primera publicacion atincamericana de buenas

practicas  en la que se brinda conocimiento sobre meto
dologlas de creacion @ implementacion de "Sistemas Te-
rritonales de Gestion de Vigilancia & Inteligencia Estraté
gica”, herramiaemtas informiditicas da soporte a dichas ac
tvidadeas v lineamientos para Ia bdsqueds, tratanmento,
pnalisis v visualizacion de informacidn clave on materia

de vigilancia tecrw 10geca & mieligencia competitiva

PyMEs,

gestores tecnoldogicos

Déestinatarios. grandes amprasas, asociaciones

empresanales, emprendedores
CONSUtOres, gobwernos, MuMmciEMos, admmistracion puabl-

docentes

CHa, umiversidades v escueias, 'l'rv(t?-!i"..].‘lll()'(:?;

alumnos, biliotecarnos, publico an geners

== DESCARGAR

Contacto: vintec@mincyt.gob.ar




~ CONIENIDODELAGUIA

MODELO DE
FUNCIONAMIENTO DE LA
VIGILANCIA TECNOLOGICA

HERRAMIENTAS,FUENTES DE
INFORMACION Y RECURSOS
. INFORMATICOS
GUIA NACIONAL

DE VIGILANCIA

E INTELIGENCIA BUSQUEDA Y ANALISIS DE
ESTRATEGICA [VelE) INFORMACION EN  PATENTESS

BUEnas practicas pars
slstamas tamhoriaies de pastion da valE

BUSQUEDA Y ANALISIS DE
INFORMACION EN PUBLICACIONES
CIENTIFICAS Y ARTICULOS

TECNICOS

BUSQUEDA, ANALISIS Y
UTILIZACION DE ~ OTRASS
FUENTES-DE ENFORMAGION O N
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Evaluaciony Seguim.iento de Resultados

k Toma de
Decision

@
Ciclo o Proceso de Q
Vigilancia e ( Difusiony
[

y ¢ Proteccion
Inteligencia

‘# Analisis y
® ' Validacion

. Busqueda y
o ® . Recoleccion
z

\ Planificacion fdentificacion de Necesidades y
Fuentes de Informacion




PLANIFICACION

BUSQUEDA Y
RECOLECCION

ANALISIS Y
VALIDACION

DIFUSION Y
PROTECCION

TOMA DE
DECISIONES

AEquipo de trabajo: Roles y Funciones

ADiagnostico / identificacion de necesidades
y fuentes de informacion.

AArbol Tecnoldgico.

Herramientas informaticas disponibles,
gratuitas y pagas.

Estrategias de busquedas: OB, palabras claves,
filtros, ecuaciones de busqueda.

Se monitorea la informacion y se valida con
la colaboracion de Expertos
Se reformulan las ecuaciones de busqueda

Seleccion de la via de comunicacion.
Armado de listas de difusion.
Almacenamiento de la informacion.
Sistemas de Seguridad.

La informacion generada tiene sentido si
resulta util y estratégica en el proceso de
toma de decisiones.
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FUENTES DE INFORMACION

Bases de FORMALES lientes

Datos
roveedores
Publicaciones
Cientificas ompetidores
Articulos mpresas
Técnicos
uentes
Patentes nternas de la
rganizacion
Legislacion
ventos
Libros
Revistas
Normas
Perioédicos

Las fuentes de informacion son las que determinan
las herramientas informaticas que es necesario utilizar




SELECCION DE LAS FUENTES DE INFORMACION DE VTelE

PATENTES, MARCAS y _
MODELO DE UTILIDAD PUBLICACIONES PROYECTO&®+D+i

CIENTIFICAS
Y ARTICULOS TECNICQ

FERIAS, EXPOSICIONES
LEGISLACIONES Y CONGRESOS
NORMAS TECNICAS

NOTICIAS DE PRENSA

MERCADOS y NEGOCIOS FINANCIAMIENTO




SELECCION DE LAS HERRAMIENTAS DE VTelE

v HERRAMIENTAS GRATUITAS (accEso LIBRE).
v' Herramientas de bajo costo.

v Plataforma SOFT integral de alto costo.



WEB SUPERFICIAL. Acceso através de
buscadores tradicionales (Google, bing)

El 90% de la informacion
necesaria para una institucion
(patentes, publicaciones, mercado, etc.)
es de LIBRE DISPOSICION

S

WEB INVISIBLE O PROFUNDA.
Tecnologia perfeccionadas como Bases de
datos, Mineria de datos, Mineria de textos.

Esp. Lic. Nancy V. PEREZ (Argentina)



SELECCION DE LAS HERRAMIENTAS DE VTelE

< BUSCADORES TRADICIONALES.
< METABUSCADORES/MULTIBUSCADORES.
“* AGENTES INTELIGENTES.

< BASE DE DATOS ESTRUCTURADAS (PATENTES,
ARTICULOS TECNICOS, PUBLICACIONES
CIENTIFICAS, PROYECTOS).



SELECCION DE LAS HERRAMIENTAS DE VTelE

Q ANTENA CORDIS
TECNOLOGICA® Coropes
WY omscroumen o Intargﬁ':ﬁmm
de Desarrollo
(BID)
12Nar Google M newsmap INfOLEG Yissmecsniess

News

c;f : OvrTT o

:.: TOUChGraph OBSERVATORIO VIRTUAL DE ﬁbserva

CGI’I’OTz . TRANSFERENCIA DE TECNOLO::I',:noyour X
2P BIBLIOTECA ELECTRONICA  °»° ScienceDirect §Q E_HS Bloomberg
E DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

i W FRACITRCS CIFRTIFICA B LG

99Pmeed Sl Goigle Sy @reé)a\hy} s o

OlLens esgiltenet

Open public resource for innovation cartography PaTEnTsSCcOFE

P

—

*"’fmamao

PATENTES

PATENT wiro =
INSPIRATION =



OTRAS PLATAFORMAS VTelE (PAGAS)

® THOMSON
INNOVATION

I - imaginn
w Hgmza ‘m | watching
8 COSMO

Intelligence  Service




OBYENIVOSIALNCANZADOS

NS Centro de Estudios Grl Mosconi

R*) Prospectiva Tecnolbgica Militar



ESCUELA SUPERIOR TECNICA
Facultad del Ejército
Universidad de la Defersa Nacional

G ES

INFORME FINAL

PROYECTO

ANTENA TERRITORIAL de
VIGILANCIA TECNOLOGICA:

“DEFENSA Y SEGURIDAD”

Infiorm i Sobre antecedentes del Proyecto y  acividades v resuliados levados @ cabo con
el apoye del Programa VINTEC del MINCYT ene abel 2008 y Ochubee 2017.

Aw. Cabidin 15

CHEZE Al CASA

I i regeerii o sl fesne: e '
[ el R ST [T

Octubre 2017

Centro de Estudios Grl Mosconi

& Prospecitlva Tecnoldglca Militar




OBSERVATORIOS TECNOLOGICOS
FIRMA DE CONVENI® 2019
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ANTENA TERRITORIAL DE DEFENSA Y SEGURIDAD » ARMAMENTOS AUTOMOTORES ELECTRONICA EMERG. Y CATASTROFES

GEOCIENCIAS HOME INDUSTRIA INFORMATICA INFRAESTRUCTURA QuiMICA

TEC1000

2016 y A _
nuevas tendenc:as
y avances tecnologicos

TEC1000.

2018

hitp://ceptm.iue.edu.ar

Estudios de Vigiloncio
y Prospectivo Tecnologico
en e dreo de Delenso

v Seguridad TEC1DDD

2017
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PRINCIPALES DESAFIOS

pd r

< CONSEIIDAGIONDEDAREADEVIGINANCIAANCIA
JECNOLOGIGA A
= Creacion de nuevos Observatorios Tecnologicos.
= |Incrementar la capacitacion de Vigias Tecnologicos.
= Realizar Estudios de VTelE (cortos y mediano plazo).
b

<+ MEJORARAAESTRAVEGIACOMUNICACIONALONAL -~ SISTEMAA
DE CORREOMASIVO/O
= Seleccionar las herramientas tecnologicas adecuadas.

= Elaborar un Plan Comunicacional acorde con los
Objetivos Institucionales.
|

< MEJORAMIENTO DENOS PRODUCTOSDEE CERTMEPTM
= TEC1000 T Newsletters T Disefo y funcionalidad de la WEB.




PRINCIPALES DESAFIOS

< CONMINNAR BA GAPACIAACION VINCUIIADA CONDBACON LA VTelEE

= Herramientas, fuentes de informacion y recursos informaticos.
» Busqueda y andlisis de informacion tecnoldgica (Patentes).

= Busqueda y andlisis de informacion cientifica (Publicaciones cientificas y
articulos técnicos).

» BUsqueda, analisis y utilizacion de otras fuentes de informacion
(mercados, proyectos, eventos, normativas).

E——
< DESARRQLLOME BNISISTEMA DE\GESTONDEIN DEL

CONOCIVIENTOIr O
= Definicion y Desarrollo de un Proyecto.

- ________________________________________________________________|
<+ DESARRQDIL OMEIFAREAIDE PROSRECTIMATIVA

= Conelapoyodela MECCyYT (ex MINCyT).




.. SI no conoce los

"~ Ultimos avances

ocnologicos, jamas

g combatir en la
Jerr

Sglerra del futuro para
\\la cual se prepara.
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