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Informe sobre laimplementacién de una Unidad de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva (VTelC) aplicada al
Sector de “Tecnologias de Defensa y Seguridad®.

1. Resumen:

Este informe presenta las acciones y tareas centrales llevadas a cabo para la:
“Planificacion e implementacion de una Unidad Territorial de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia en Tecnologias de Defensa y Seguridad”, por el
“‘Centro de Estudios de Prospectiva Tecnologica Militar “Grl E.  Mosconi”
(CEPTM “Mosconi”), organizacién académica dependiente de la Escuela
Superior Técnica “Grl Div Manuel N. Savio” (EST) , Facultad del Ejercito
perteneciente a la Universidad de la Defensa (UNDEF) , conjuntamente con el
apoyo del Programa de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva
(VINTEC) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
(MINCyT) durante los afios 2015 al 2017 .

A partir del convenio con el programa VINTEC , la etapa inicial consistié en la
recopilacion, analisis y clasificacion de la informacion relevante; el analisis del
estado de situacion de las empresas de tecnologia de defensa ; la definicion
de las organizaciones que conforman la unidad y los aportes de la unidad: al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacion (SNCTel) de Argentina,
a la Facultad del Ejército, a los organismos dependientes del Ministerio de
Defensa que realizan actividades cientificas técnicas.

Se obtuvo como resultados: la reingenieria organizacional del CEPTM
“Mosconi”; el mapa de procesos; la organizacion para funcionamiento de una
unidad de VT; recursos humanos capacitados; los servicios a brindar; se
definieron los insumos para realizar Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia
(VTel); ylos modos de obtencion.

Como conclusion la Facultad del Ejército de la UNDEF cuenta con una
Unidad Territorial de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva
(UTVTel) capacitada por el MINCyT, dedicada al sector de Tecnologias para
Defensa y Seguridad.
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2. Introduccion

2.1 Antecedentes de la creacion Antena territorial en
Defensa y Seguridad - El Centro de Estudios de
Prospectiva Tecnoldgica Militar “Grl E. Mosconi”
(CEPTM)

La Escuela Superior Técnica “Grl M N Savio” (EST) durante el afio 2013 y
principios del 2014 venia tratando de plasmar una idea de creacion de un area
de Prospectiva Tecnoldgica, Vigilancia Tecnolégica u Observatorios
Tecnolégicos en la Facultad , en el é&rea especifica de la Defensa
fundamentalmente para actualizar y guiar el desarrollo curricular de las carreras
de ingenieria, asi lo planific6 como objetivo en su Plan de Desarrollo
Institucional y por iniciativa de algunos directivos y docentes ingenieros
militares , se propuso la creacion de un area de vigilancia y prospectiva
tecnolégica militar.

Es asi que durante el primer semestre del afio 2014, se llevaron adelante una
serie de reuniones que dieron por resultado (a través de la Resolucion No. 73/
14) del 30 de junio de 2014 del Director del Instituto la creacion del CEPTM
“Grl MOSCONI"%.

Dicha constitucion se fundamentdé con los siguientes principios rectores:
conformar una Organizacibn de caracter académico, integrarla con
profesionales militares y civiles con experiencia en distintas areas de la
Defensa, para abocarse a la Prospectiva Tecnoldgica Militar, apoyandose en
expertos en caracter de consultores de la tecnologia aplicada a la Defensa.

Se fijo la Mision del CEPTM como sigue:

Identificar las tendencias, avances y retos tecnolégicos de naturaleza militar
para generar conocimiento especifico y ayudar a orientar, junto con las
necesidades y objetivos del Instituto Universitario del Ejército y de la Escuela
Superior Técnica, los esfuerzos en planificacién, gestion de proyectos y gestion
de conocimientos, realizando estudios e investigaciones prospectivas sobre
tecnologia, los sistemas de armas y areas de capacidades militares:

2 Anexo 1 : creacién del CEPTM “Grl MOSCONI”: Resolucién No. 73 / 14 del 30 de junio de 2014 del
Director de la EST - http://www.ceptm.iue.edu.ar/wp-content/uploads/2015/05/Resolucion-

CEPTM.pdf
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e comando y control,
e movilidad tactica y estratégica,
¢ vigilancia, reconocimiento e inteligencia,
e sosteén logistico fijo y movil,
e operaciones de combate,

e misiones subsidiarias (defensa/proteccion civil , apoyo a emergencias y
catastrofes, apoyo a la Misiones de Paz - ONU ; apoyo actividad
Antartica).

También se proponia contribuir a la formacion de recursos humanos en
disciplinas de Foresight y Prospectiva para investigaciones de grado y
posgrado, formando redes de grupos afines a una tematica estratégica.

En esta etapa ya se vislumbraba la necesidad de contar con personal
capacitado en las disciplinas mencionadas, y se propuso tomar contacto con el
el programa PRONAPTEC del MINCyT.

Es asi que durante octubre de 2014 surgen una serie de reuniones académicas
en la EST de la Facultad del Ejército, con el objeto de exponer las misiones y
capacidades de la EST, intercambiar informacion acerca del PRONAPTEC y
del Programa de Vigilancia Tecnolégica (VINTEC), solicitar cooperacion y
apoyo para fortalecer y potenciar las capacidades y actividades del CEPTM
por parte de la Direccion Nacional de Estudios del MINCyT. Se propuso una
jornada Taller para difundir los programas del MINCyT.

La 1ra jornada taller sobre VTelC y Prospectiva brindada por la Direccidn
Nacional de Estudios del MINCyT a la comunidad educativa en el Aula Magna
de la EST, tuvo lugar el 13 de noviembre de 20143 disertando en esa
oportunidad : el Dr Ing Martin Villanueva ; el Lic Manuel Mari ; Esp. Adriana
Paola Sanchez Rico y la Lic Nancy Perez.

En 2015, el 08 de abril se llevo a cabo en el Instituto una jornada programada
con el programa VINTEC sobre:

* Anexo 2: 1ra Jornada de VTelC y Prospectiva en la EST en la Facultad del Ejercito.
http://www.ceptm.iue.edu.ar/index.php/eventos/
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- “Lineamientos basicos de buasqueda de informacién cientifica
tecnoldgica® cuyos expositores fueron el Ing Miguel Guagliano y la Adm
Adriana Sanchez Rico.

- Y el mismo dia por la tarde la Lic Nancy Perez diserto sobre: VTelC
conceptos y herramientas para la transferencia y comercializacion de

tecnologia™ .

3. Proyecto Antena Territorial de Defensa y Seguridad®

En abril de 2016,el Director General y Vicerrector de Educacion del Ejército, en
base a lo asesorado por la EST y con los antecedentes arriba detallados ,
consciente de las necesidades del CEPTM “Mosconi” respecto de la
capacitacion en VT , decide gestionar ante el MINCyT — Subsecretaria de
Estudios y Prospectiva , el apoyo del Programa Nacional VINTEC,
proponiendo un Proyecto de  “Creacion de una Unidad de Vigilancia
Tecnolégica en Defensa y Seguridad” , a implementarse en la Unidad
Académica Escuela Superior Técnica del Ejército Argentino.

Los lineamientos generales del proyecto fueron los siguientes:
3.1 Objetivos del Proyecto
Objetivos generales:

e Implementar una Unidad de Vigilancia Tecnologica, en la Escuela
Superior Técnica del Ejército Argentino a través del “ Centro de
Estudios de Prospectiva Tecnolégica Militar “ Grl Mosconi”; en el area
de las Tecnologias Aplicadas a la Defensa, a fin de contribuir al
desarrollo e integracion de los sectores académico, cientifico-
tecnoldgico, operacional y socio productivo.

e Contribuir, en forma permanente, a la actualizacion del conocimiento
especifico, que abarca la Ingenieria Militar.

* http://www.ceptm.iue.edu.ar/wp-content/uploads/2015/06/lineamientosDeBusquedas.pdf

> http://www.ceptm.iue.edu.ar/wp-content/uploads/2015/05/vigilanciaTecnologica.pdf

® Anexo3: Copia de la solicitud al Lic. Jorge ROBBIO Subsecretario de Estudios y Prospectiva
Ministerio de Ciencia, tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion para: el apoyo del
Programa Nacional VINTEC para la creacién de una Unidad de VT de Defensa y Seguridad en
la Facultad del Ejército.

E.. Centro de Estudios Grl Mosconi g‘

=gy


http://www.ceptm.iue.edu.ar/wp-content/uploads/2015/06/lineamientosDeBusquedas.pdf
http://www.ceptm.iue.edu.ar/wp-content/uploads/2015/05/vigilanciaTecnologica.pdf

.¢ Centro de Estudios Grl Mosconi N

: . o Escuela Superior Técnica N
Prospectiva Tecnoldgica Militar N

=9

Facultad del Ejército

Informe Final Unidad Territorial VT CEPTM “Mosconi”: Defensa y Seguridad

e Coadyuvar a las politicas y estrategias nacionales e institucionales, en
materia de desarrollo y aprovechamiento de la capacidad instalada en
la industria, identificando las tendencias tecnoldgicas.

Objetivos especificos

e Implementar, con ayuda del MinCyT , una Unidad de Vigilancia
Tecnoldgica que incluya entre otros que pudiera haber, los siguientes
temas:

v' Industria para la Defensa y seguridad

v’ Ciber Defensa

v/ Comunicaciones

v/ Equipos y sistemas de Seguridad e Higiene en el Trabajo y
Proteccion Industrial

v' Emergencias y catastrofes

v’ Infraestructura estratégica

v’ Proteccion del Medio Ambiente

v’ Logisticay transporte

v’ Otros a determinar ...

e Contribuir a la planificacion y la toma de decisiones.

e Adecuar/ Implantar la Unidad de VT bajo una norma de VT UNE
166000.

3.2 Etapas del Proyecto
Etapa 1: Planificacion

Etapa 2: Desarrollar, apoyado en capacidades propias, las herramientas de
software y hardware a utilizar para el proyecto.

Etapa 3: Conformacién e Implementacion de la Unidad de Vigilancia e
Inteligencia propiamente dicha.

Etapa 4: Capacitacion interna/externa.

Etapa 5: Manual de procedimiento de metodologia de trabajo de la Unidad de
VT.

10
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3.3 Programa de Actividades (tentativo Ocho meses)

Etapas / Tareas Jul Ago | Set Oct Nov | Dic
Constitucién del grupo X
Recopilacién analisis X X

del estado de las
empresas del sector
Definicion de X X

organizaciones que
conforman la Unidad de

VT

Definicion de los X X
aportes a los
interesados
Disefo y planificacidn X X X
de la Unidad de VT
Puesta en marcha de la X X
Unidad de VT
Publicacién del primer X
Boletin de VT del sector

3.4 Productos Esperados / Entregables

v Personal formado en Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva
v' Herramienta de VTel propia
v Boletines difundiendo la informacion resultante

Para esta etapa la EST realizo6 las siguientes actividades:
v' Designé dos profesionales al area de VT a crear (Una Lic.
Administracion y un Tecnico Informatico)
v" Adquirié un servidor dedicado a tal efecto.

v" Puso a disposicién un local para su funcionamiento.

v' El CEPTM “Mosconi” contribuyo con cuatro docentes ingenieros militares
para las tareas de planificacion.

11
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3.5 Vinculaciéon con la Camara Argentina de la Industria de
Seguridad y Defensa’ (CAISyD)

A raiz de las tareas de andlisis y planificacion se visualiz6 como uno de los
sectores mas interesados en la constitucién de la UVT (aparte de los clientes
propios de la Facultad del Ejercito, las Fuerzas Armadas y los organismos
estatales del Min Def y Min Seg ) a la CAISyD que agrupa a Pymes
dedicadas al sector de Defensa y Seguridad, se realizaron reuniones
informativas sobre el proyecto y sobre posibles acuerdos interinstitucionales.
Durante marzo de 2016 , su presidente el Lic. Pedro Cascales mediante
una carta acuerdo se suma al Proyecto de la Unidad de VT, para
colaborar en su conformacion y por futuros trabajos y estudios en el
area de interés mutuo.

CAISyD

Camara Argentina de la Industria de
la Seguridad y Defensa

7 Sitio Web https://www.caisyd.org/comision.html

Anexo 4: Carta de adhesion al Proyecto VT Defensay Seg de la
Camara Argentina de la Industria de Seguridad y Defensa (CAISyD)

12
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4. Acciones realizadas para alcanzar los objetivos

4.1 Conferencias MINCyT sobre “Vigilancia Tecnoldégica y
Prospectiva”: 13 de Noviembre de 2014, EST - CABA.

En el Aula Magna de la Facultad del Ejercito (EST), se llevé a cabo una serie
de conferencias llevadas a cabo por la Direccién Nacional de Estudios del
MINCyT a cargo del Dr Ing Martin Villanueva.

Las conferencias tuvieron por objeto introducir a la comunidad académica del
Instituto en la temética de VT y de futuros, sintéticamente su desarrollo fue el
siguiente:

e Presentacion sobre las tareas y misiones de la Direccion Nacional de
Estudios del MINCyT, los Programas y Proyectos de Antenas de VT en
desarrollo , Estudios recientes realizados — DR. Ing Martin Villanueva.

e Breve historia y conceptos basicos de la prospectiva, Estudios y
proyectos — Lic. Manuel Mari.

e Metodos y Técnicas de Prospectiva y Vigilancia Tecnologica — Lic.
Manuel Mari; Adm Sanchez Rico.

e El Manejo de la Informacion como Herramienta Competitiva — Lic Nancy
Perez.

e ElI Programa VINTEC del MINCyT, ElI caso argentino: “Antena
Tecnoldgica” - Lic. Nancy Perez; Ing. Miguel Guagliano; Adm Sanchez
Rico.

4.2 Conferencias VINTEC sobre “Lineamientos Basicos
para busqueda de Informacién Cientificay
Tecnologica”: 08 Abril 2015, EST- CABA.

En la Facultad de Ingenieria del Ejército (EST) de la CABA, durante la mafiana
el Programa VINTEC , continuando con la introduccion de las tematicas y en
apoyo a las tareas del recientemente creado CEPTM Mosconi , se llevé a cabo
dos conferencias para la comunidad académica con la participacion de
docentes y alumnos sobre:
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- Lineamientos Basicos para busqueda de Informacién Cientifica y
Tecnologica”, a cargo del Ing. Miguel Guagliano.

- VTelC, conceptos y herramientas para la transferencia y comercializacion
de tecnologia, por la Lic Nancy Perez.

= INSTITUTO Vi
| UNIVERSITARIO DEL f
EJERCITO 3 ESCUELA SUPERIOR TECNICA
; Facultad de Ingenieria del Ejército

CENTRO DE ESTUDIOS DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA MILITAR
“Grl Div D ENRIQUE CARLOS ALBERTO MOSCONI”

0  Transmitir conocimiento sobre la utilizacion de las Herramientas de VTelE a los participantes.
O Desarrollar e incrementar habilidades en la temdtica.
O Fortalecer alianzas con otras instituciones y areas del MINCYT.

4.3 Participacion de miembros del CEPTM en el “Taller
Nacional de Vigilancia e Inteligencia Estratégica”,
organizado por la Secretaria de Planeamiento y
Estrategias del MINCyT: 20 de Octubre de 2015, CABA.

Invitados por el Programa VINTEC participaron en el taller cinco miembros del
Centro, su director, la responsable de VT y capacitaciéon y los expertos de
electronica, armamento e informatica.

Conté con la presencia de la secretaria de Planeamiento y Politicas del

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion. Dra.
Ruth Ladenheim, y el Lic. Jorge Robbio, subsecretario de Estudios y
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Prospectiva del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la
Nacion en el taller se tocaron los siguientes temas

e Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva en impresoras 3D en
alimentos.

e Avances en el estudio "Antenas Territoriales VelE".

e "Buenas practicas en vigilancia tecnoldgica internacionales" con la
presencia de disertantes de diferentes paises de Latinoamérica.

e “Retos y oportunidades para la colaboracién en vigilancia tecnologica en
Iberoamérica”.

La actividad tuvo Ilugar en el Auditorio del Centro de Altos Estudios
Universitarios de la OEI (CAEU), Paraguay 1583, Ciudad Autonoma de Buenos
Aires.

4.4 Llamado a cubrir cargos CEPTM de “Vigias /
Observadores Tecnholégicos” para alumnos de
ingenieria de la EST: 16 Marzo 2016.

El proyecto de incluir a los alumnos de ingenieria del Instituto surge por idea
del Director EST el Cnl Ing. Hector Anfuso y de miembros del Centro Mosconi,
es asi que se posibilitan los recursos necesarios (asignaciéon de cinco cargos
de Ayudante de Docencia una por cada carrera de ingenieria) para motivar y
ayudar a completar la formaciéon de los alumnos futuros ingenieros.

La Lic. Magali Minian dio una charla informativa en el Aula Magna para los

alumnos de 3er a 5to afio. Y se preparan talleres para la capacitacion en VT
con el programa de VT MINIERA .
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iTe necesitamos! .
VIGIAS TECNOLOGICOS
W
1‘6 Alumnos svanzados de las carreras de ingenieria (tercer, cuarto y quinto afio).
J para desempefarse comao vigias de la Antens Tecnologica pars ls Defensa.

Con el objeto de obtenery procesar informacion sobre bases de datos de patentes y literatura
cientifica, relacionads conla carrera que cursan, interactuando con los Analistas.

El migrcoles 16 de marzo de 2016, 12:00 hs.
Charlza informativa para los postulantes. Lugar Anfiteatro de Fisica.

Losglumnos seleccionados serén designados como Ayudantes Docentes.
CAPACITACION: Software de vigilancia Tecnoldgica MIRA 2

Secratariz de Extension Universitaria -Escuslz Superior Técnics
Tzl 4 -3385

suxextension@estive.eduar - wwowest.ius edu.ar

4.5 Conferencias VINTEC sobre “El manejo de la
informacién como herramienta competitiva y de
innovacion”: 29 de junio de 2016, EST- CABA.

El Programa VINTEC llevo a cabo tres conferencias en la EST, en esa
oportunidad expusieron la Lic Nancy Perez y el Ing Miguel Guagliano sobre:

¢ Vigilancia e Inteligencia Estratégica en Argentina.

e ElI Manejo de la Informacion como Herramienta Competitiva y de
Innovacion.

e Herramientas y Fuentes de Informacién para la practica de la VelE:
clasificacion y caracteristicas.

4.6 1ra Mesa de trabajo VINTEC sobre “Conceptos y
Metodologias de VT y Actividades propias parala
construccion de la Antena Territorial”: 29 junio 2016.

El 29 de Junio de 2016 en la EST, se llevd a cabo la Primera Mesa de
Trabajo, durante un dia completo se evalué el proyecto “Unidad de Vigilancia e
Inteligencia Competitiva en el sector de Defensa y Seguridad” a los efectos de
disefar y diagramar el cronograma de actividades, fases y organigrama de
gestion asi como la evaluaciéon de algunos detalles de las plataformas
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presentadas (en ese momento se contaba con un programa dedicado a la VT)
y herramientas de VTel paralelas.

Se recibié capacitacion por parte del MINCyT Programa VINTEC, reforzando
conceptos ya vistos de VTelC, su metodologia y herramientas.

A esta mesa de trabajo concurrieron los expertos (ingenieros militares)
especialmente convocados a participar en el Proyecto de: quimica, electrénica,
armamento, automotores e informatica.

Fundamentalmente a posteriori se comenzé con el disefio del Arbol
Tecnoldgico, la definicion de los sectores, subsectores, palabras claves y
términos técnicos.

El programa desarrollado fue:

Modulo 1 por la mafiana (abierto ala comunidad educativa) - 10 a 13 hs

e Presentacion del marco de las actividades y Programa Nacional
VINTEC, Introduccion a la Vigilancia Tecnologica y la Inteligencia
Estratégica: Conceptos y Metodologia. (Esp. Lic. N. PEREZ)

- Vigilancia e Inteligencia para una organizacion: conexion
mediante redes, acceso directo e interactivo, memoria, medios de
tratamiento, aporte de respuestas adaptadas a la necesidad.

- Vigilancia Tecnolégica como proceso de deteccion de
informacion.

- Inteligencia Estratégica como analisis y tratamiento de la
informacion y, a su vez, a modo de evaluacion y gestion de los
procesos de decisiones estratégicas.

e Herramientas y fuentes de informacion para la practica de la VTelE:
clasificacion y caracteristicas (Esp. Ing. M. GUAGLIANO).

- Programas de busqueda y vigilancia.

- Programas para el almacenamiento de la informacion.
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- Programas de tratamiento, andlisis y visualizaciones de la
informacion.

- Programas para la difusion y proteccion de la informacion

- Ejercicios de practica de algunas Herramientas y fuentes de
informacion.

- "Buenas Practicas” a través de la ANTENA TECNOLOGICA -
Plataforma de VTelC del MINCYT (Sectores Alimentos y Plastico).
Solicitud de claves por parte de los participantes (Esp. Lic. Nancy
PEREZ).

e Mobdulo 2, por latarde - 14 a 17 hs (solo para integrantes del
Proyecto):

Actividades propias para la construccion de la Antena Territorial (Esp.
Lic. N. PEREZ y Esp. Ing. Miguel Guagliano):

- Presentacion del Equipo de Trabajo (gestores técnicos, observadores,
analistas y decisores), asignar roles y funciones de la Antena Territorial.

- Planificar las actividades para el disefio e implementacion de la Unidad
teniendo en cuenta un cronograma de tiempos de ejecucion.
Cronograma de trabajo destacando hitos, fechas de reuniones y plazos.

- Diagnoéstico e Identificacion de Necesidades. Interpretacién del sector
seleccionado: Identificacion de las Necesidades y de los Recursos de
Informacioén. Detectar las informaciones existentes en la organizacion,
conocer las fuentes de informacién que la organizacion tiene acceso,
diagnosticar la situacién y proponer lineas de actuacion. Identificar
necesidades y definir los factores criticos/claves a vigilar (FCV) en
concordancia con la estrategia de la Antena Territorial. Disefio del
Relevamiento y Analisis de la Demanda del sector industrial
seleccionado.

- Elaboracion del “Arbol Tecnoldgico” del sector industrial a seleccionar
con la Colaboracién expertos internos y externos. Definicion de
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tematicas sectoriales especificas del sector y subsectores Definir cudl
es el eje temético a trabajar dentro del sector. Disefiar una estructura (en
formato arbol) de los subsectores a vigilar, en donde se contemplen las
palabras claves propuestas por los expertos y empresas de acuerdo a
la demanda del sector. Definicion de palabras claves y términos
técnicos. Disefiar un listado de palabras claves y término. Posterior
traduccion del Arbol y disefio del Glosario Técnico.
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Ny E I :
A S ESCUELA SUPERIOR TECNICA
Latrmen Facultad de Ingenieria del Ejército

TALLER
Vigilancia Tecnologica e Inteligencia
Competitiva

El Centro de Estudios de DATOS DEL EVENTO
Prospectiva Tecnolégica
Militar “Grl MOSCONIT” Miéreoles 2g Junio

05,00 212.00 hs.

Av, Cabildo 15, CABA

tiene el agrado de invitarlo a participar

Anfiteatro de Fisica, ser

MODULO N° 1 i

CHARLA ABIERTA
ACTIVIDADES CON CERTIFICACION
Introduccion a la Vigilancia Tecnoldgica y la INSCRIPCION AQUL
Inteligencia Estratégica: Conceptos y
Metodologia.

Esp. Lic. N. PEREZ

Herramientas y fuentes de informacion para la
practica de la VTelE: clasificacion y
caracteristicas.

Esp. Ing. M. GUAGLIANC

A cargo del Programs Nacional VINTEC del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia € Innovacion
Productiva
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4.7 Taller y 2da Mesa de trabajo VINTEC sobre “Unidad
de Vigilancia e Inteligencia Competitiva”: 23 de Agosto
de 2016, EST - CABA.

Por la mafiana el Programa VINTEC dio un taller a toda la comunidad
educativa sobre Lineamientos de busqueda de Informacién y productos de
VelE, por la tarde en reunién con los participantes del Proyecto Antena
Territorial de Defensa y Seguridad, se continué con la evaluacién y
completamiento de dicho proyecto.

Los temas tratados fueron:

e | Parte: Presentacion de Productos de Vel y Lineamientos de busqueda
de informacion CyT.

e |l Parte: Revision y cierre arbol tecnologico, Listado de fuentes y
Préacticas de busqueda de informacion CyT.

Las reuniones, estuvieron dirigidas por la Lic Nancy Perez y el Ing Guagliano
por el Programa VINTEC y por el Dir CEPTM de la EST, Cnl Ing Juan Carlos
Perez Arrieu.

4.8 3ra Mesa de trabajo VINTEC sobre “busqueda de otras
fuentes de Informacion, de mercado y negocios,
proyectos, redes sociales...”: 26 de abril de 2017, EST -
CABA.

La tercera reunion de trabajo se desarrollo con la participacion del Ing. Miguel
Guagliano, los temas tratados fueron:

e Lineamientos para la busqueda de otras fuentes de Informacién, de
mercado y negocios, proyectos, redes sociales, financiamiento, eventos,
entre otras

e Utilizacién de base de datos y Herramientas web especificas.
e Busquedas tecnolégicas con altos niveles de calidad.
e Generacion de cuerpo propio de informacién: andlisis y tratamiento.
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En especial se practicaron las ecuaciones de busqueda de informacion ya con
al “Arbol tecnoldgico” confeccionado por los expertos.

4.9 Ciclo de conferencias CEPTM Mosconi en el Colegio
Militar de la Nacion (CMN)® sobre “Estudios y
conceptos de Vigilancia Tecnologica en Defensa”: 15
Mayo al 26 Septiembre de 2017, CMN — El Palomar
Prov Bs As.

Entre Mayo y Setiembre, mediante un convenio académico entre la Facultad
del Ejército (EST) y el CMN los docentes /expertos y observadores
tecnolégicos del CEPTM concurrieron por la tarde a brindar una serie de
conferencias sobre distintos temas y estudios apoyados en la VTelC. La
intencién fue mostrar la importancia de la disciplina de VT para el area de
defensa y en especial para la profesion militar.

El ciclo comenzd con la conferencia dada por el Dir. CEPTM Mosconi Cnl Ing.
Juan Carlos Perez Arrieu el 15 de Mayo: “Vigilancia Tecnologica y Prospectiva
en Defensa, Herramientas para la Planificacion”.

8 http://www.ceptm.iue.edu.ar/index.php/eventos/
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Profesores y Cadetes del Colegio Militar de la Nacion y de la EST en el Ciclo de

conferencias sobre Tecnologia Militar resultado de VT del CEPTM Mosconi

4.10 Taller y 4ta Mesa de trabajo VINTEC sobre

“Lineamientos Estratégicos para Relevar Informacién
de Negocios y de Mercado”: 01 de Setiembre de 2017,
EST - CABA.

En la Facultad del Ejercito (EST) de la CABA, durante la mafana del Programa
VINTEC llevo a cabo un taller sobre “Lineamientos Estratégicos para Relevar
Informacién de Negocios y de Mercado”, para toda la comunidad académica
del instituto, por la tarde se realizo la Ultima mesa de trabajo y reunion final del
Proyecto, en ella participaron la Lic Nancy Perez, el Director de la EST Cnl Ing
Marcos Mansilla, e integrantes del CEPTM Mosconi.

Los temas tratados fueron:

10.00 a 12.30 hs - Inteligencia Estratégica & Mercado: Lineamiento de
busqueda de otras fuentes de informacion estratégica (mercado,
negocios, redes sociales, financiamiento, eventos, entre otras).
Ejercicios Précticos.

14.00 a 15.30 hs - Profundizar en los avances de los productos de
Inteligencia Estratégica que van a presentar.

15.30 a 17.00 hs Conclusiones de toda la actividad entre todos los
participantes, cierre del Informe Final y del Producto VTelE
seleccionado, para presentar al MINCYT como conclusion del Proyecto
en conjunto.-
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A

Miembros del CEPTM Mosconi con la Lic Nancy Perez a cargo del Programa VINTEC del
MINCyT, en el Hall de banderas de la EST - Facultad del Ejército

5. Diagnostico e interpretacion de necesidad del sector
seleccionado

Como es sabido la informacién es poder, es un factor de dominio y una
herramienta para adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno. Por ello,
la obtencion, analisis y difusion de la informacion adecuada sobre las
oportunidades y amenazas derivadas de los cambios son imprescindibles tanto
en el ambito de la defensa como el de la seguridad nacional e internacional.

Una Unidad , Centro u Observatorio Tecnoldgico en el ambito de la seguridad
y defensa permite aportar criterios técnicos y doctrinales a los 6rganos de
asesoramiento y a los decisores, para la planificacion estratégica a corto ,
mediano y largo plazo, en especial aporta al desarrollo de las actividades de
| + D de interés en estas areas.
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Asimismo es de destacar que la principal finalidad de un estudio de vigilancia
tecnologica en el sector de Defensa y Seguridad es ayudar a la toma de
decisiones estratégicas y prever las capacidades que deben mantener y
prever.

De su interpretacion se pueden extraer conclusiones practicas para la
organizacion, los requerimientos técnicos de los sistemas de armas y
materiales, la elaboracion del cuerpo doctrinal, la educacién de los mandos y
tropas, los programas de adquisiciones, la planificacion y la toma de
decisiones, entre otros propositos.

Las dos cualidades fundamentales distintivas de las  organizaciones
dedicadas a Defensa y Seguridad ya sean civiles o militares , son la prevision
y la anticipacion, es necesario ejercitarlas, ensefiarlas, inculcarlas y
fomentarlas a través de la Vigilancia y la Prospectiva Tecnologica, de alli se
desprende que una tarea fundamental es propiciar la creacion de Unidades de
VT.

Monitorear y pensar la aplicacién de las tecnologias a los conflictos es una
tarea central en las organizaciones militares y civiles dedicadas a la defensa .
Estar atentos a los ultimos avances y tendencias tecnoldgicas contribuye a la
Defensa Nacional y es de utilidad para la comunidad cientifico académica de la
Facultad del Ejército.

Respecto del mercado, segun datos del Instituto Internacional de Estocolmo
para la Investigacion de la Paz (SIPRI)® se calcula que el gasto militar mundial
en 2015 fue de 1,676 billones de ddlares, cifra que representa un 2,3% del
producto bruto mundial o 228 ddélares por persona. El gasto total fue un 1%
superior en términos reales al de 2014.

En comparacion el gasto militar de EE.UU. Continué siendo de lejos el mayor
presupuesto militar del mundo en 2015, con 596.000 millones de ddlares (36%
del total mundial).

9 https://www.sipri.org/
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EL REPARTO DEL GASTO MILITAR

Gasto en defensa por palses sobre el total mundial

Alemania 2,8% oo

JAPON 2,89 —-vem e

Frandia 3,0% ... \

India 3,1% ————

Relno Unido 3,3% ~

(TECY. C——

Arabia

SaUdl 5,20 - ‘

china 13% -’ oo RESTO
del mundo
27,9%
FUENTE: 5tockhodm Intermational Peace Research Institute LA VANGUARDIA

El gasto en defensa del afio 2016 en Argentina fue del 0,95% PBI, esta en el
puesto 128 de los 168 que componen el ranking.

Respecto de las ventas de las empresas militares y de armas del Top 100 del
SIPRI, sus ingresos totales en 2014 fueron de 401.000 millones de ddlares, un
1,5% inferior a 2013.

Australia y Japon incrementaron las ventas de armas en un 17,5y un 14,7%,
respectivamente. Empresas con sede en los cuatro estados ‘productores
emergentes’ del Top 100 (Brasil, Corea del Sur, India y Turquia) materializaron
un incremento colectivo en ingresos del 5,1% en 2014. Estas empresas se
beneficiaron del importante gasto en armamento de sus paises, y ahora
ofrecen sus productos en todo el mundo. Brasil logré el mayor incremento en la
venta de armas de 2014 (24,7%), seguido por Corea del Sur (10,5%) y Turquia
(9,5%).

Otro aspecto a tener en cuenta es la proliferacion de disponibilidad masiva y sin
control de tecnologias de uso civil y militar que son de gran preocupacion para
las autoridades de la defensa y seguridad , basta pensar solamente en una de
las tecnologias disruptivas que necesariamente hay que monitorear , la
fabricacion aditiva : los equipos 3D hoy ya estan en capacidad de la fabricar
armas, quimicos precursores, partes de drones , otra tecnologia de total
actualidad es la ciberseguridad , area que se ha vuelto critica para el
funcionamiento y control de la infraestructura béasica civil (generacién
transporte y distribucion de energia por Ej...) , hacen que las organizaciones
de Def y Seg estén muy atentas al desarrollo tecnoldgico .

En el andlisis del mercado demandante de la UVT , aparte de los clientes
dedicados al estudio y la planificacion en el sector del Estado , vemos que la
industria nacional (Fabricas Militares y a los organismos de [+D+i) también
las pymes se empiezan a nuclear como en la en Camara Argentina de la
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Industria de Seguridad y Defensa (CAESyD) , para competir y crecer , este
sector es otro demandante de una Unidad de VT como se ve a través de su
apoyo al Proyecto.

6. Busqueda de Informacion

Los integrantes del CEPTM han tenido acceso a los talleres pautados por el
programa VINTEC de:

e Taller de patentes
e Taller de publicaciones cientificas
e Taller de busqueda de informacion relacionada a mercado

El CEPTM cuenta con especialistas (ingenieros militares) en electronica,
informatica , quimica y armamento convencional, que monitorean y analizan la
informacion de acuerdo con las herramientas y metodologias aprendidas en
los talleres VINTEC , constituyen una base de datos que permiten una vez al
mes producir un newsletter que denominamos OTM (Observatorio Tecnolégico
Mosconi).

Es importante el destacar que en un primer momento el CEPTM incorporé un
software dedicado (MINIERA - solicitado bajo licencia a la Fundacion del
Instituto ) que automatizaba la captura de la informacion y datos empleando
fuentes de libre acceso empleando diferentes motores que permitian un
seguimiento continuo de nueva informacion en Internet. Se vio mediante la
practica que las herramientas aportadas en la capacitacion superaban
ampliamente las prestaciones del software en alquiler por lo que se dejo de
usar.

Actualmente el Centro esta en la tarea de implementar y afianzar la busqueda
de informacién tanto en patentes tecnoldgicas, publicaciones cientificas, como
mercado, utilizando las herramientas adquiridas durante los talleres brindados
por el VINTEC.

Los especialistas y la responsable del area de VT a su vez han transmitido
estas ensefianzas a un grupo de alumnos de ingenieria que voluntariamente se
adhirieron al Centro de Estudios.
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7. Vigilancia Tecnolbgica

Por la gran diversidad de disciplinas y tecnologias que confluyen en este
campo, fue necesario contar con una cantidad aceptable de expertos -
analistas, que en forma permanente participen en CEPTM, es asi que la
Facultad designé cinco cargos docentes para la actividad.

Para facilitar la tarea de localizacién de datos, se recurrié a expertos tarea que
(felizmente) fue posible integrando el CEPTM una Facultad de Ingenieria
Militar, con docentes e investigadores con experiencia en fabricas militares e
institutos de C&T.

Algunas de las fuentes consultadas se pueden ver en la pagina del CEPTM
como sitios relevantes'®, vale nombrar solo algunos de los mas significativos:

La agencias DARPA y RAND de EEUU , la organizacion Internacional SIPRI ,
el sistema industrial de defensa de EEUU , de Rusia y China entre otros , el
IEEE , la agencias de Emergencias y Catastrofes o Proteccion Civil nacionales,
las universidades y centros de I&D ...

Al respecto el CEPTM, elabor6 un documento denominado: “Tecnologias
aplicadas al area de la defensa “** que resume las tecnologias que son de
especial interés para la Defensa, se materializ6 en base a consultas de
expertos en las distintas areas de interés y el andlisis del conocimiento e
informacion disponible sobre las tematicas y proyectos de utilidad para la
defensa a nivel local, regional y global.

Las tecnologias se agruparon en las siguientes areas:
e Energia (Generacion , almacenamiento, distribucion y empleo)
e Electronica y Optoelectronica.
e Sistemas Embebidos - Tecnologias de la Informacién

e Sistemas de Control — Mecatrénica

10 http://www.ceptm.iue.edu.ar

' Anexo http://www.ceptm.iue.edu.ar/pdf/ListadoTecnologiasAplicadasDefensa2.pdf
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e Tecnologia de los Materiales.
e Plataformas de combate y sistemas de transporte.

e Sistemas de ingenieria, equipamiento y obras en apoyo de
operaciones militares y asistencia en desastres naturales.

e Defensa CBRN

e Sistemas de armamento terrestre.

e Sanidad Militar y Veterinaria

¢ RRHH — Management — Educacion.
e Tecnologia Aeroespacial.

Se establecié que el listado sea revisado y actualizado peridodicamente por el
CEPTM.

La perspectiva a futuro es contar con una red de VT en Defensa y Seguridad
gue respondan a un nodo central, con personal técnico especializado que se
encarga de coordinar las actividades y las areas tecnologicas, ademas de
contar con expertos externos con capacidad de participar en estudios de
Prospectiva Tecnoldgica.

8. Productos elaborados por la UVT
Como productos mas destacados podemos citar:

e La capacitacion y formacion de “Observadores Tecnoldgicos”, en Ing
Automotriz, Mecanica en Armamento y Electrénica, todos alumnos de
las carreras de ingenieria de la EST.

e La creacion de un Newsletters mensual el OTM*, desde noviembre de
2015 a la fecha.

e Lacreacion de bases de datos en tematicas de defensa y emergencias y
catastrofes

12 http://www.ceptm.iue.edu.ar/index.php/newsletter-ceptm/
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e Disefio y publicacion digital y en papel “TEC 1000” donde se presentan
trabajos de VT de los Expertos/Docentes y Observadores
Tecnolégicos /Alumnos

e Ciclos de conferencias para el Colegio Militar donde se difunde las
disciplinas y actividades de VT.

8.1 Capacitacion de Vigias u Observadores Tecnoldgicos
Alumnos de las carreras de Ingenieria

Durante los afios 2016 y 2017 el CEPTM Mosconi , trato de captar alumnos
como Observadores tecnoldgicos, capacitandolos y alentandolos a participar
de estudios de VT que de acuerdo a su carrera contribuyera a su formacion.

En Febrero de 2016, se publico lo siguiente en la Facultad:

“El Centro de Estudios MOSCONI llama a concurso, de antecedentes, a
alumnos avanzados de las carreras de ingenieria (tercer, cuarto y quinto
afo); para desempefiarse como vigias de la antena tecnoldgica para la
defensa. Con el objeto de obtener y procesar informacion, sobre bases de
datos de patentes y literatura cientifica, relacionada con la carrera que
cursan.

Las inscripciones seran tramitadas por ante la Secretaria de Extensién
Universitaria de la EST.

Cierre de lainscripcion 29 de febrero de 2016.

El miércoles 16 de marzo de 2016, a partir de las 15:00 hs sera desarrollada
una charla informativa para los postulantes. Lugar Anfiteatro de Fisica.

Los alumnos seleccionados seran designados como ayudantes docentes”.
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Analistas Tutores , Observadores Tecnologicos Alumnos

con la Lic Magali Minian a cargo de la capacitacion VT del CEPTM Mosconi
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8.2 NEWSLETTERS - OBSERVATORIO TECNOLOGICO MOSCONI -
OTM =

Desde noviembre de 2015 a la fecha se difunden los newsletters OTM ,
documentos de Vigilancia Tecnoldgica elaborados por el Centro que
mensualmente tratan de aportar al mantenimiento del conocimiento especifico
profesional militar en las distintas especialidades de ingenieria militar.

Observatorio Tecnolégico Mosconi

Centro de Estudios de Prospectiva Tecnolégica Militar

NEWSLETTERS :

Newsletters CEPTM “Mosconi”’ Ej: Agosto 2017

\g"i'.'...

JBSERVATORIO TECNOLOGICO MOSCONI
Centro de Estudios de Prospectiva Tecnoldgica Militar

Newsletter

Este documento de Vigilancia Tecnolégica es elaborado por el Centro de Estudios de
Prospectiva Tecnolégica Militar Grl. Mosconi (CEPTM) y difundido en forma periddica
como un aporte al mantenimiento del conocimiento especifico profesional militar en las

distintas especialidades de ingenieria.

13 http://www.ceptm.iue.edu.ar/index.php/newsletter-ceptm/
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HECHOS PORTADORES DE
FUTURO

LA BACTERIA UN NUEVO LUGAR
EN DONDE COMPARTIR GIFS
Donde almacenar datos? "ElI ADN no
se degradara con el tiempo como,

Leer + >>

North America Europe ex-UK & Eurozone.
Local; 9 deals, $3.9 bilion Local:

Inbound: 2 deals, $0.4 billon Inbound: 1 deal, $0.2 biion
Outbound: 1 deal, $0.2 bifion Outbound: 0 deals:

AfricalUndisclosed
Local: 0 deals

South America Inbound: 0 deals

Local: 0 deals Outbound: 0 deals.

QUIMICA
FUSIONES Y ADQUISICIONES

EN LA INDUSTRIA
AEROESPACIAL Y DE
DEFENSA EN EL 2DO
CUATRIMESTRE DE 2017

En el documento de la referencia,
PwC, la segunda empresa mas

ARMAMENTOS

LOS SISTEMAS DE ARMAS
HIPERSONICAS DE EUA, RUSIA'Y
CHINA, LISTOS PARA ENTRAR EN
SERVICIO ENTRE 2020 — 2025

Los tres paises que avanzan

INFORMATICA

EEUU UNIFICA EL COMANDO DE
CIBERDEFENSA Y LO
TRANSFORMA EN UNA UNIDAD DE
COMBATE

El Departamento de Defensa inicié hoy
el proceso para elevar el Comando
Ciberdefensa de los Estados Unidos a
un Comando Operativo unificado.
"Este nuevo comando unificado
combatiente fortalecera nuestras
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operaciones del ciberespacio y creara
Leer + >> mas oportunidades para mejorar la
defensa de nuestra nacion”, dijo el
presidente Donald J. Trump. ...

OTM - Observatorio Tecnolégico Mosconi
Avenida Cabildo 15 - C1426AAA|
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

8.3 TEC 1000*

En marzo de 2017 se edita la publicacion TEC 1000, que resume algunos
trabajos de VT de docentes (analistas del CEPTM ) y alumnos (observadores
tecnoldgicos) , asimismo difunde conceptos sobre la gestion estratégica de
la informacion cientifico-tecnoldgica .

Con esta publicacion trata de reflejar las cualidades mas importantes de las
organizaciones dedicadas a defensa y seguridad que son la prevision y la
anticipacion. Se espera que la publicacién sea de caracter anual.

TEC1000

2016

Estudios de Vigilancia

y Prospectiva Tecnolégica
en el area de Defensa

y Seguridad

ﬁ‘. Centro de Estudios Grl Mosconl

EST

1 http://www.ceptm.iue.edu.ar/tec1000/index.html
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9. Conclusiones y Acciones a seguir

Durante el periodo reportado, los recursos humanos del CEPTM Mosconi y la
comunidad educativa de la EST pudieron en su mayoria aprovechar las
capacitaciones brindadas por el Programa VINTEC del MINCyT creciendo
cualitativamente en la disciplina, especialmente en la metodologia de la
practica de VT y en el empleo de distintas herramientas. Se destaca el aporte
personal de los profesionales del Programa VINTEC y el trabajo
interdisciplinario en cuanto a los integrantes del CEPTM, indispensable para el
éxito en un area tan complicada como la que nos ocupa.

En cuanto a los avances de la tematica de vigilancia tecnologica, podemos
citar:

v Relaciones con empresas del sector (CAISyD).
v Convenios con el CMN y la UTNFRGP (grupo APEE)
v Capacitaciones internas.

v' Formacion de recursos humanos (alumnos de grado de carreras de
Ingenieria Militar y de Organizaciéon Operativa EST — CMN de la
UNDEF).

v’ La creacion de la figura de Observador tecnolégico con los alumnos de
ingenieria.

v’ El fortalecimiento de nuestro Observatorio Tecnol6gico (OTM) con su
newsletter mensual.

v La publicacién (se prevé anual) de TEC 1000 donde se reproducen
algunos trabajos de VT.

La accidén en la coyuntura tiene poco sentido si no es en funcidén de un proyecto
futuro, la Antena Territorial de Vigilancia Tecnolégica : CEPTM Mosconi en
Defensa y Seguridad , tiene algunos objetivos aun solo esbozados: avanzar
sobre Observatorios Tecnolégicos en Emergencias y Catastrofes, en
Ciberseguridad / Ciberdefensa y en sistemas Aeroespaciales , no es sencillo
concretar esas metas en tiempos de escasos recursos donde lo importante
pareciera que es resolver el dia a dia, conducir el dificil presente. No bajamos
los brazos ni las expectativas, tengo presente y destaco las palabras del Dr.
Ing. Martin Villanueva del MINCyT en una de nuestras primeros contactos alla
por el 2014, decia: “...estamos tratando de evangelizar, de hacer que se
comprenda la importancia de estas herramientas para la planificacion”...
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Por ultimo agradecemos profundamente al MINCyT, al Dr. Martin Villanueva, a
la Lic. Nancy Perez responsable del Programa VINTEC y a su equipo por la
oportunidad que nos brindaron, y fundamentalmente por la tarea que
desarrollan dia a dia pensando y haciendo en pos del futuro de la Patria.

Buenos Aires, Octubre de 2017
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10.Anexos :

Anexo 1:

Creacion del CEPTM “Grl MOSCONI’: Resolucion No. 73 / 14 del 30
de junio de 2014 del Director de la EST.

Anexo 2 :

Jornadas VTelCy Prospectiva en la EST - Facultad del Ejército.

Anexo 3:

Copia de la solicitud del Vicerrector de Educacion del Ejercito del
27 de Abril de 2016 , al Lic. Jorge ROBBIO Subsecretario de
Estudios y Prospectiva Ministerio de Ciencia, tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacion para el apoyo del Programa
Nacional VINTEC para la creacion de una Unidad de VT de
Defensay Seguridad en la EST - Facultad del Ejército.

Anexo 4 :
Camara Argentina de la Industria de Seguridad y Defensa.

Anexo 5:

Documento CEPTM : Listado de tecnologias aplicadas a la
defensa.

Anexo 6 :

Publicacién TEC 1000 ( en Sobre)
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Anexo 1:

Creacion del CEPTM “Grl MOSCONI”:
Resolucion No. 73/ 14 del 30 de junio de
2014 del Director de la EST.

Escuela Superior Técnica
Facultad de Ingenieria del Ejército

“El Futuro como Razén de Ser del Presente”

Vigilancia Tec
Uy Prospe ]
en el area de la Defensa)
para la
Planificacion Estratégica

Analisis Pros)
paraafrontar
lasamenazas)u

Avenida Cabildo 15 - (1426) C.A.B.A.
www.ingenieriaest.ive.edu.ar
Te: (54-1 779 -3300 /84

CEPTM “Grl MOSCONI™
estceptm@iue.edu.ar - estceptm@hotmail.com
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*2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el
Técnica Bicentenario del Combate Naval de Montevideo™

RESOLUCION Nro: 72314

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 3ode junio de 2014.

la necesidad identificar las tendencias, avances y retos tecnologicos de naturaleza

para generar conocimiento especifico contribuyendo a orientar. junto a las necesidades

ivos del IUE, y de la EST los esfuerzos en planificacion, gestion de proyectos

n del conocimiento, realizando investigaciones prospectivas sobre la tecnologia y los
S de armas en las areas de capacidades militares.

en ese orden de ideas y para potenciar la Defensa Nacional resulta necesario
€ implementar multiples politicas orientadas a la formacion y especializacion de
ales, en diversas dreas de la ingenieria, en el marco de curriculas especificas actuali-

- la necesidad de analizar en las distintas Carreras de la Ingenieria de la EST, el es-

el arte asociado a las mismas y su evolucion, con el objeto de proporcionar bases de
la actualizacion frecuente de Jos Planes de Estudio, en sus contenidos genéricos y especi-
. como parte del sistema de calidad que propone la acreditacion periodica de las Carreras

.

terés pablico.

Que es de interés para la Defensa y el Ejército Argentino orientar los esfuerzos para
sneracion de conocimientos originales, especificos, poco difundidos, considerados estra-
¥y cautivos.

Que en el contexto Nacional e Institucional es necesario reconocer al Enrique Car-
lo Mosconi, por el entusiasmo y el espiritu con que supo llevar a delante sus pensa-
s transformandolos en accion, en el campo del petréleo y la aviaciéon. Fomentando la
dad de que sus ideales inspiren similares suefios en las nuevas generaciones.

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR TECNICA

1-3
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RESUELVE:

1°.- Crear ¢l Centro de Estudios de Prospectiva Tecnologica Militar. de la si-
guiente forma:

nominacion:

CEPTM *“Grl MOSCONI”

CENTRO DE ESTUDIOS DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA MILITAR
“Grl Enrique Mosconi”

2. Misidn

El Centro de Estudios de Prospectiva Tecnologica Militar “Grl Enrique Mosconi™
(CEPTM — Grl MOSCONI) tiene como mision identificar las tendencias, avances
v retos tecnoldgicos de naturaleza militar para generar conocimiento especifico
contribuyendo a orientar, junto a las necesidades y objetivos del IUE, y de la EST
los esfuerzos en planificacion, gestion de proyectos y gestion del conocimiento.
realizando investigaciones prospectivas sobre la tecnologia y los sistemas de
armas en las areas de capacidades militares:

Comando y Control.

Movilidad Téctica y Estratégica.
Vigilancia. Reconocimiento ¢ Inteligencia.
Sostén Logistico Fijo y Movil.
Operaciones.

Misiones Subsidiarias.

moean o

3. Estructura inicial

Presidente: Director de la EST

Director': Cnl OIM Juan Carlos Perez Arrieu

Analistas’:

Cnl OIM Pablo Gabriel Viggiano

Cnl OIM Marcos Horacio Mansilla

Cnl OIM Miguel Angel Padilla

Cnl OIM Fernando Arcadio Lucuix

My OIM Jose Ignacio Rama

Expertos:

Tecnologos . Ingenieros Militares , especialistas a convocar oportunamente

de cuatro anos renovables a partir de la vigencia de la p resolucion
de un aio renovables a propuesta del Director CEPTM
2-3
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Asesor y Reglamento Interno

‘Director designado propondré para su aprobacion el Reglamento Interno de
Funcionamiento del Centro, asi como la conformacién ad honorem de un Consejo
Asesor.

LO 2°.- Programese las actividades para el bienio 2014/2015. a fin de ser incorpora-
das al programa académico de la EST.

TICULO 3°.- Instruyast para que se adecuen a esta el sitio web del Centro en la pagina de
laEST.

TICULO 4°.- Instriyase a la Secretaria de Extensién Universitaria para realizar la ceremo-
nia de inicio de las actividades del CEPTM “Grl Mosconi” conjuntamente
con la inauguracion del Hall que llevara el nombre del Grl Div Enrique
Mosconi, antes de la finalizacion del primer semestre del afio en curso.

\RTICULO 3°.- Diftindase en Orden del Dia del Instituto y archivese copia de la presente
Resolucion en la Secretaria de Direccion.

.
'
b

~ 2}
\ & CQ_W:% TOR DARIELANFUSO

// omeq'roa OE LA EJCUELA SUPERIORSTESNICA
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Anexo 2 :

Jornadas VTelCy Prospectivaen la
EST - Facultad del Ejército.
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2014

N
El Director de la Escuela Superior Técnica
“Grl Div Manuel N. Savio”

Cnl OIM HECTOR DANIEL ANFUSO

tiene el agrado de invitar a usted al Se io sobre “Vigil
Tecnoldgica y Prospectiva”, organizado por el Centro de Prospectiva
Tecnolégica Militar “Grl Br ENRIQUE MOSCONI", que se realizard
en este Instituto el dia 13 de noviembre a las 1530 hs.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, octubre de 2014.

Personal Militar: de Diario con chaquetilla

R.S.V.P. Av. Cabildo 15
Civiles: cie calle 4

779-3302/03

A - INSTITUTO
I[ l El UNIVERSITARIO DEL
| EJERCITO
CENTRO DE ESTUDIOS DE PROSPECTIVA 1
“6rl Div D ENRIQUE CARLOS ALBI
r Secretaria de Extensién U
1 SEMINARIO: “PROS AY VIGILAN
! Experiencia del Ministeric cia, Tecnolog
1 Fecha: Jueves, 13 de Noviembre de 2
15:00 Acreditaciéon
3 15:30 Acto de Apertura
L Cnl Ing. Mil. Hector Anfus la EST
E 15:45 Presentacién institucie direccién Nacion:
Prospectiva Tecnolégic:
5 Inteligencia Competi
f‘ Dr Ing. Martin Villan
| B
- 16:15 Breve historia y o
A Lic. Manuel Mari. Coor
PRONAPTEC. Direccién Nagi
i 17:00 Métodos y Técnicas de la Pro:
i Lic. Manuel Mari. Coordinad nico. Programa
F PRONAPTEC. Direccién Nacional de Estudios.
- 17:30 Break
- 18:00 Conceptos Basicos de la Vigilancia Tecnolégica y la Ing
Ing. Miguel Guagliano. Asistente Técnico. Progra
3 Inteligencia Competitiva - VINTEC. Direccién Nacio
L 18:45 Presentacion de la Plataforma de VTelC - Antena Tec
Ing. Miguel Guagliano. Asistente Técnico. Pro,
- Inteligencia Competitiva - VINTEC. Direcci6n Naciona
' entacion de Experiencias de articulacién ;
na Sanchez Rico. Asistente Técnico
E
s Perez Arrieu - D
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ESCUELA SUPERIOR TECNICA
Facultad de Ingenierfa del Ejéroito 2 0 1 5

Secretaria de Extensién Universitaria

RO DE ESTUDIOS DE PROSPECTIVA
TECNOLOGICA MILITAR
D ENRIQUE CARLOS ALBERTO MOSCONI”

- VlGlLANCWCNOLGGICA E INTELIGENCIA (VTel)

TAS PARA LA BUSQUEDA Y ANALISIS DE INFORMACION ESTRATEGICA”
ograma VINTEC del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva”

coles 08 de Abril de 2015

PROGRAMA
reditacion

de Apertura
Ing. Mil. Héctor Anfuso - Director de la EST

sve Introduccion a la Vigilancia Tecnoldgica y la Inteligencia Competitiva.
m. Adriana SANCHEZ RICO, Consultora Técnica del Programa Nacional VINTEC.

entos en la Busqueda de Informacién Tecnolégica (PATENTES).
guel GUAGLIANO, Asistente Técnico de Programa Nacional VINTEC.

amientos en la Bisqueda de Informacién Cientifica (Publicaciones Cientificas y
ticulos Técnicos).
m. Adriana SANCHEZ RICO, Consultora Técnica del Programa Nacional VINTEC.

to de Cierre.
i Ing. Mil. Juan Carlos Perez Arrieu - Director CEPTM “Grl Mosconi”

Objetivos

ir conocimiento sobre la utilizacién de las Herramientas de VTelE a los participantes.
e incrementar habilidades en la temdtica.
ralianzas con otras instituciones y dreas del MINCYT.

ON ON LINE  www,estiue.edu.ar

INFORMES SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA \
Av. Cabildo 15 -1° Piso (1426) C.A.B.A.
Tel: +54 (11) 4779-3385 / 3325 - Fax: +54 (11)4779-3385,

cur p iue.edu.ar

ESCUELA SUPERIOR TECNICA
éroito

Facultad de Ingenlerin del £)

Miércoles 08 de abrildel 2015 - de 15a 18 hs.

INFORMES
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L

O'M‘r\
Escuela Superior Técnica :T{j

2016

TALLER
Vigilancia Tecnolbgica e Inteligencia

Competitiva
El Centro de Estudios de t DATOS DEL EVENTQ
Prospectiva Tecnolégica
Mi lltar “Grl MOSCONI” Martes 23 Agosto
tiene el agrado de invitarlo a participar » 10.00 312,30 hs.
Av. Cabildo 15, C.A.B.A
MODULO N° 2 Anfiteatro de Fisica, 1er
piso.

Lineamientos para la generacion de
productos/servicios de VTelE.

(Esp. Ing. M. GUAGLIANO)

El objeto de este modulo es establecer los pasos y INSCRIPCION AQUT
pautas metodolégicas gue se deben seguir para

elaborar los informes, estudio o boletin de VTelE, a

partir de la recoleccion de informacion, para entregar a

posibles clientes potenciales informacion de valor.

CHARLA ABIERTA
CON CERTIFICACION

Lineamientos para la busqueda de Informacién
Tecnolbgica — Patentes y para la busqueda de
Informacion Cientifica - Publicaciones Cientificas.
(Esp. Ing. M. GUAGLIANO)

Modulo N°© 3 1° Guia Nacional de
Vigilancia e

Lineamientos para la - -
busqueda de otras fuentes {;Jnstg};g:gr:ga
de Informacion, de mercado

y negocios, proyectos, Metodoiogias de creacion
redes sociales, mmplementacon de
nnanc

entre ©
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Centro de Estudios
“ de Prospectiva Tecnologica Militar
=~ "GrlDivD. Enrique Mosconi"

=

3 EST ESCUELA SUPERIOR TECNICA
S Faculiad de Ingenieria del Eercito

GIGLO DEGONFERENGIAS GEPTM - GMN

SaléndeActos -1600 a1800hs

1. Lunes 15 May: Vigil T gi F en D -
Decisit yila F

2. Martes 30 May: Si: de Armas it 3% y

3. Martes 06 Jun: Topografia Aérea i el emp de Drones.

4. Lunes 07 Ago: Municién Guiada para Artilleria y Morteros

5. Martes 15 Ago: Informética : Desafios en el siglo XXI - Una vision Prospectiva

2017

para la Toma de

6. Martes 22 Ago: Energia: Una visién p imica de los si: de Ci de Energ

7. Martes 05 Set: Sistemas de Defensa Aérea y como las

8. Martes 12 Set: gia de R lucion de F TRIZ - o Morir”

9. Martes 19 Set: Si: de Si 6n en el EA, pri proy y
tendencias.

10. Martes 26 Set: La Ensefianza de la Ingenieria Militar en el mundo y en nuestro pais

URL CEPTM

Secretaria

nuevas tendencias
http://www.ceptm.iue.edu.ar/ y avances tecnolégicos

difusionceptm@est.iue.edu.ar httpHiceptm.iue.odu.ar

M Centro de Estudios Grl Mosconi )
scuela Superior Técnica (Y
§ Prospectiva Tec Facultad de Ingenieria del Ejército —

nolégica Militar

Vigilancia Tecnologica e Inteligencia

Competitiva

El Centro de Estudios de
Prospectiva Tecnolégica
Militar “Grl MOSCONI”

tiene el agrado de invitarlo a participar

MODULO N° 3

Viernes 01 Septiembre

10.00 2 12.30 hs.
Av. Cabildo 15, CA.B.A

Anfiteatro de Fisica, 1er

Esp.

Lineamientos para la busqueda de otras fuentes piso.
de Informacién, de mercado y negocios,
) i T CHARLA ABIERTA
proyectos, redes sociales, financiamiento,
CON CERTIFICACION

eventos, entre otras.

Lic. Nancy PEREZ - Mincyt - Programa R ECAGE

VINTEC

Utilizacion de base de datos y Herramientas

web especificas.

Busquedas tecnolégicas con altos niveles de
calidad.

Generacion de cuerpo propio de informacion:
analisis y tratamiento.
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Aneo 3
Copia de la solicitud del Vicerrector de
Educacion del Ejército de abril de 2016
al Lic. Jorge ROBBIO Subsecretario de
Estudios y Prospectiva Ministerio de
Ciencia, tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacion, para el apoyo
del Programa Nacional VINTEC para la
creacion de una Unidad de VT de
Defensa y Seguridad en la Facultad del
Ejercito.
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¥y o " . 3 o oL 2%
Mmm 'EW[M - Hidbd B econunamindteliuiDvedionenvn bbb heldgraniénsia e s

{ P § sememat! die F iy

Cnudind! Mnononmdic Buames - mtmm:xihﬂmw 28kp-

ccibor Sal 5

Whe dimio & Ul @ los efeawos die slliomdle Fomdimaene
parncipacion ¥ colzboracm dell egunpe dis “ Progmmm Nezemea! WINTIBEC™, comm agpewe teanise
especiaiizady en Vigisnos Teomoigian ¢ nsdipencs Comgresisma an o Priyesie diz  Crawson
de una Unidad de Vigilanca Teomoliexas on o Secten die lhs: Teora/kuins parm i Driforsn
Segundsd de wso Dual”, Este provecio se amplomentirs em lin Undindl Acsdismies Tasudn
Supenor Teomica “Gol Dy Mamsal N Servon™. con sedie en I Oudid Avignema dic Buoms
Arres, stz en o Av Cabelido 15,

Asmmsmne. antonone 2 Ld que peitdipa de @it phesed s
Cimnara Arcentuma de kb industra de Sepundad v Defemsa (CAISYD).

Esperamdio comtar com  Vueswa  oopbomoon. o sebudi
cordialmente

Agregados

v Lmeamientos generales del Proyecto: "Creacron de wia Undad de Vigigiex
el Sector de las Tecnologias para la Defensa de uso Dual™

v Nota del Presidente del CAISYD. donde soliota adherise al Piovecto (nchive joligre
institucional)

Lie, Jorge ROBBIO
Subsecretario de Estudios y Prospectiva
Ministerio de Ciencia, tecnologia e Innovacién Produetiva de la Naelén
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Anexo 4 ;.

Camara Argentina de la Industria de
Seguridad y Defensa.

NOVEDADES CONTACTO

HACIA DONDE VAMOS E S OBJETIVOS
La Camara Argentina de la Industria de Seguridad y Defensa = Colaborar con autoridades del ambito Publico y Privado enla
(CAISyD) tiene como fin agrupar a todas las personas fisicas y formulacion y ejecucion de las iniciativas que tienden a la proteccién y
juridicas vinculadas al sector: Industrial, Comercial y Servicios progreso del trabajo y del comercio de la Republica Argentina.
de la Industria de Seguridad y Defensa. L] eli , cultural y técnico. especialmente

con instituciones analogas de la Argentina y del exterior.
= Estudiar y promover en entes Piblicos y Privados la formulacion y

aplicacion de normas técnicas determinadas para asegurar la calidad y
condiciones de seguridad aprop 3

= Brindar i enlas isici en plaza o en el exterior
que efectlien los poderes Plblicos o cualquiera de sus asociados y a su
requerimiento, sea en forma direcia o a través de exposicicnes que se
celebren en el pais y/o en el extranjero

= Promover desarrollos tecneldgicos de usos duales.

= Desarrollar la Industria Nacional vinculada al sector de la Seguridad y
la Defensa a los cuales representamos.

La misma trabaja en pos de mejorar la seguridad técnica del
mercado, su comercio y la produccién de insumos, herramientas.
maquinas, productos, equipos y servicios.

También, de defender eficazmente los intereses comunes y
fomentar la vinculacion comercial y social entre sus asociados para
que, del mutuo conocimiento, pueda surgir la realizacion del bien
coman.

SITIOS DE INTERES

@me @ Fraden @5 @5
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CAISyD
o indra o
5 Segundad y Defensa

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 13 de abril de 2016.

SENOR DIRECTOR,

Nos dirigimos a usted, en nuestro caracter de Presidente y Secretario
General de la Camara Argentina de la Industria de Seguridad y Defensa (CAISyD), para
manifestarie nuestra intencion de participar del proyecto de Unidad de Vigilancia Tecnoldgica
{(antena Tecnoldgica) de la Facultad de Ingenieria del Ejército (EST) en el marco del Programa
VINTEC del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién Productiva, sobre temas de interés

mutuo de los sectores asociados a las empresas que agrupa esta Camara.

Sin otro particular, lo saludamos a Usted muy atentamente.

S

LIC. PEDRO CASCALES
Presidente

AGREGADOS:

Anexo |: Objetivos de la Camara

Anexo lI: Integrantes de la Cdmara

DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR TECNICA “Grl Div Manuel Nicols

Savio™ :
Cnl My HECTOR DANIEL ANFUSO
S / D

Camara Argentina de la Industria de Seguridad y Defensa
Uruguay 4798 — San Isidro - Provincia de Buenos Aires
www.caisyd.org - caisyd @caisyd.org
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= CAISyD Festeja el dia de la Industria Nacional junto a la CAME EI 1 (® DESCARGAR
de septiembre la Camara Argentina de la Industria de Seguridad y B
Defensa (CAISyD) se hizo presente en el dia de la Industria Nacional
organizado por Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME) en su nueva sede.

= Nueva Reunion Mensual de Socios y Comision Directiva. El jueves (® DESCARGAR
4 de agosto se realizé un nuevo encuentro de socios y comision =
directiva. Les acercamos la minuta de la reunion para que puedan tomar
conocimiento de las actividades gque nos encantramos recientemente realizando.

= Proyecto de Antena Tecnolégica en temas de Seguridad y
Defensa. Junto al CEPTM CMosconiZ de la Facultad de Ingenieria del —
Ejército, compartimos una capacitacién para conocer en profundidad

como funcionara la antena tecnoldgica y cudl sera el aporte de CAISyD en el proyecto.

= Encuentro con Universidad UP para el Desarrollo de Uniformes. o DESCARGAR
CAISyD llevé a cabo un nuevo encuentra con miembraos de la B
Universidad de Palermo (UP), en vias de la creacién de un taller de
desarrollo de uniformes para las fuerzas de nuestro pais

Pagina: l

SITIOS DE INTERES

@me FiFAden @55~ @5
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Anexo 5:

Documento CEPTM: Listado de
tecnologias aplicadas a la defensa.
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CENTRO DE ESTUDIOS

DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA MILITAR
“GRL MOSCONV”

ESCUELA SUPERIOR TECNICA “GRL SAVIO”

INSTITUTO UNIVERSITARIO DEL EJERCITO

DOCUMENTO 010514 /02

“Listado de Tecnologias Aplicadas a Defensa”

Setiembre 2015
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INTRODUCCION

Este documento presenta un listado sobre tecnologias disruptivas, emergentes ,
criticas o estratégicas de aplicaciéon para la Defensa , fue elaborado por personal
del CEPTM “Mosconi” dependiente de la EST , en base a consultas de expertos y
el analisis del conocimiento e informacién disponible sobre las areas 'y proyectos

de utilidad militar y de seguridad a nivel local , regional y global.

El listado se considera incompleto y es revisado y actualizado periédicamente por
el CEPTM. Asimismo otra observacion a detallar es la referente a la clasificacion
adoptada sobre las areas tecnolégicas, es posible que a medida que los grupos
del CEPTM se consoliden se opte por otros criterios dada la tendencia
tecnolégica a integrar conocimiento y a la necesidad de adoptar un lenguaje
comunicacional comin . En este caso las tecnologias se agruparon en las

siguientes areas:

\

Generacion , almacenamiento y distribucién de
Energia

Electronica

Tecnologias de la Informacion

Mecatronica

Materiales y tratamientos superficiales

Otros Sistemas Vitales

Defensa CBRN

Armas, Municiones, Balistica

Sanidad Militar - psicologia , medicina , veterinaria

NN N N N U VR NN

Management

El CEPTM, es una organizacion académica, dependiente de la EST, cuyo objetivo principal es
la realizacion de estudios prospectivos tecnoldgicos militares y la gestién del conocimiento

especifico de base tecnolégica de la profesion militar.

documento completo en:
http:/Mmww.ceptm.iue.edu.ar/pdf/ListadoTecnologiasAplicadasDefensa

2.pdf
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Anexo 6 :
Publicaciéon TEC 1000 (en Sobre)

TEC10086

2016

Estudios de Vigilancia

y Prospectiva Tecnologica
en el area de Defenso

y Seqgurnidad

3 Centro de Estudios Grl Mosconl - R .
R e e EST
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