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VISTO La necesidad de establecer un procedimiento formal y uniforme para
el funcionamiento del Consejo Consultivo Académico (CCA) de la Facultad de Ingenieria
del Ejército, que garantice la transparencia, la participacion y la eficacia en la toma de deci-
siones académicas.

CONSIDERANDO

Que el CCA constituye el 6rgano superior de asesoramiento académico de la
FIE, encargado de analizar, debatir y recomendar acciones en materia de docencia, investi-
gacion, extension y normativa institucional;

Que su funcionamiento requiere de pautas claras que regulen la presentacion,
tratamiento y seguimiento de las propuestas, asegurando la coherencia con los objetivos es-
tratégicos de la Facultad y la Universidad de la Defensa Nacional;

Que resulta necesario formalizar la dindmica de trabajo del Consejo, estable-
ciendo responsabilidades, fases de actuacion y mecanismos de evaluacion que garanticen la
mejora continua y la rendicion de cuentas institucional;

Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por los articulos 44 y 53 del
Estatuto Universitario de la UNDEF.

EL DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DEL EJERCITO
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el documento denominado “Procedimiento de Funcionamiento
del Consejo Consultivo Académico (CCA)”, que se agrega como ANEXO I a la presente
disposicion.

ARTICULO 2°.- La Secretaria Evaluacion sera responsable de la difusion, aplicacion y ac-
tualizacion del procedimiento aprobado, garantizando su cumplimiento en todas las areas
académicas de la Facultad. Asimismo supervisard la aplicacion del procedimiento, recolec-



tando experiencias y sugerencias para proponer al Decanato y al CCA las modificaciones
necesarias, al menos una vez por afio.

ARTICULO 3°.- Publiquese la presente disposicion en el Repositorio Digital de la Facul-
tad de Ingenieria del Ejército (FIE), a fin de garantizar su difusion y acceso por parte de la
comunidad académica.

ARTICULO 4°.- Comuniquese, registrese y archivese el original en el Decanato y copia en
todas las areas académicas Universitaria de la FIE.
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ANEXO 1 - Funcionamiento del Consejo Consultivo Académico de la FIE

Introduccion

El presente manual tiene por objeto regular el funcionamiento del Consejo Consultivo
Académico (CCA) de la Facultad de Ingenieria del Ejército, estableciendo su mision,
composicion, funciones y procedimientos de trabajo.

Busca garantizar que las decisiones académicas estratégicas se adopten con rigor técnico,
pedagdgico y normativo, asegurando la calidad institucional y la mejora continua de la vida
académica.

Mision

El CCA es el drgano superior de asesoramiento académico de la FIE.

Su finalidad es garantizar que las decisiones estratégicas en materia de docencia, investigacion y
desarrollo se adopten con rigor técnico y pedagégico, asegurando la calidad y el
perfeccionamiento de la vida académica del instituto.

Ejes de asesoramiento

El CCA orienta su labor en torno a ejes estratégicos que garantizan la calidad y pertinencia de la
vida académica de la FIE. Estos ejes definen las areas prioritarias de analisis y decision,
asegurando estandares de excelencia educativa.

a. Calidad académica: proyectos de investigacion, laboratorios, instalaciones, modificaciones de
planes de estudio y propuestas de perfeccionamiento docente.

b. Politica educativa: definicién de la oferta académica, organizacion de la ensefianza y métodos
pedagogicos.

¢. Reconocimiento de la excelencia docente: designacion de profesores consultos, honorarios y
emeritos. :

d. Vinculacion y actualizacion: promocién de capacitaciones que favorezcan la actualizacién
profesional y la transferencia de conocimiento militar y académico.

e. Normativa y disciplina: actualizacion de reglamentos internos, convocatoria de concursos y
tratamiento de cuestiones disciplinarias.

Conformacion

El CCA estard integrado por autoridades, representantes docentes y personal institucional,
garantizando una composicion plural y equilibrada. La presencia de cada miembro asegura que
las decisiones se adopten con una vision integral. El CCA estard integrado por: el propio
Director, quien lo preside, el Subdirector, los Directores de Carreras, los Secretarios, tres
representantes del claustro docente de la FIE, y un representante del personal de apoyo de la FIE.
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El Presidente designara un Secretario de actas en cada reunidn, quien registrard las
deliberaciones y elaborari el acta correspondiente.

Las reuniones se realizaran por convocatoria del Presidente, con al menos una sesién ordinaria
por semestre. Podran disponerse sesiones extraordinarias cuando un tema de interés institucional
lo requiera.

Para sesionar validamente, debera estar presente la mitad mas uno de los miembros. Las
decisiones se tomaran por mayoria simple y, en caso de empate, el voto del Presidente tendra
doble valor.

Funciones

El CCA cumple un rol esencial en la vida institucional de la FIE, ya que sus decisiones y
recomendaciones orientan la gestion académica hacia la mejora continua. Sus funciones se
organizan en distintos niveles de alcance, que van desde la aprobacion de propuestas
estratégicas, la intervencion en situaciones que afectan el desempefio académico, hasta el
asesoramiento técnico y pedagogico al Decanato. Esta clasificacion permite distinguir

claramente el caracter de cada accion y asegurar que el Consejo actue con transparencia, eficacia
y pertinencia.

&' a. Funciones de aprobacién
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1) Proyectos de Investigacion y Desarrollo (I+D).

2) Propuestas y designacion de profesores consultos, honorarios y emeritos.

3) Modificaciones de planes de estudio (estructural y no estructural).

4) Perfeccionamiento docente: capacitacion y participacion en becas de posgrado nacionales
e internacionales.

b. Funciones de intervencion
1) Problemas que afecten el desempetio académico: identificacion y analisis de situaciones
que obstaculicen el normal desarrollo de la actividad académica (infraestructura, recursos
humanos, conflictos pedagdgicos o disciplinarios).
2) Organizacion de la ensefianza y métodos pedagogicos.
3) Definicion de la oferta académica en carreras de pregrado, grado y posgrado.
4) Actividades de actualizacion profesional: cursos, seminarios, conferencias y simposios.

¢. Funciones de asesoramiento

Asesorar al Director de la FIE en todo lo vinculado con las funciones sustantivas académicas,
aportando analisis técnico y pedagogico que respalde la toma de decisiones estratégicas.

Dinamica Operativa
El funcionamiento del CCA se organiza en fases que aseguran transparencia y eficacia:
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Dinamica de trabajo CCA

Convocatoria: la Direccion establece la fecha de reunion y comunica el orden del dia
preliminar.

Eleccion de Secretario de actas: responsable de registrar deliberaciones, consolidar
propuestas y elaborar el acta oficial.

Presentacion de propuestas: cada tema debe incluir titulo, objetivo/finalidad y un resumen
breve (max. 5 renglones). Se admite extension mayor con autorizacion del Decanato.
Consolidacion de temas: el Secretario recopila las propuestas y las eleva al Director.
Determinacion de caracter: el Director define si los temas son consultivos (opinion técnica)
o vinculantes (decision con efecto inmediato).

Sesion: se desarrolla con exposicion de cada autor, debate y votacion. Todos los votos son
simples; el Director tiene voto doble en caso de empate.

Designacion de responsables de ejecucion: una vez aprobada la propuesta, el CCA designard
al responsable principal de su implementacion, asi como las Secretarias y Departamentos
que deberan brindar apoyo operativo y técnico.

Registro y seguimiento: el acta consigna resultados, observaciones y responsables
designados. Debe firmarse dentro de los cinco dias habiles posteriores y publicarse.
Evaluacion posterior: en la reunion siguiente, el responsable designado informard qué
acciones se realizaron, cuales no y las razones. En casos urgentes, el Decanato podra
solicitar informes inmediatos o disponer medidas directas.
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